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1. Résumé exécutif

1.1 Contexte et mise en ceuvre de 'évaluation

La FIBA, I'UICN, le WWF et Wetlands Internationgbpuient financiérement et participent a la misesuvre du
Programme Régional de Conservation de la zone 1€68é& Marine de I'Afrique de I'Ouest (PRCM), en
collaboration avec la CSRP. Ce programme est dadewxieme phase et devrait prendre fin, en taattgjuen
juin 2012. Le projet dAppui a la création d’AMP et de sites de conservatin, qui est un des projets du PRCM,
est centré sur les projets d’AMP. La FIBA est eargk du portage de ce projet au sein du PRCM.

La participation de la FIBA au PRCM se fait priregment dans le cadre de son programme A — Airetnbta
Protégées — qui comprend 2 autres projets, distmeis souvent intégreés :

- 1 :Appui au renforcement de I'efficacité de gestion deAMP d’Afrique de I'Ouest,

- 2:Appui au renforcement du réseau régional d’AMP, [ERAMPAO.
La mission d’évaluation a couvert ces 3 projets.pké&sent rapport d’évaluation ne concerne gaedui a la
création d’AMP et de sites de conservation.

1.2 Déroulement de 'évaluation

L’évaluation a été conduite sur la base d’'une stration de la méthode (étude des cadres logigiede de la
bibliographie et des documents de suivi des progtboration des grilles d’entretien, etc.) suquklle s’est
basée la phase de collecte de l'information. Galie-compris le traitement des données de miselemecainsi
gu'une série d’entretiens avec I'équipe de la FIBRA,autres opérateurs centraux du PRCM (UICN, WWH),
des gestionnaires d’AMP réunis lors de I'AG du RAMP, et des visites détaillées de sites (compredast
rendez-vous au niveau central (avec les autotiééspartenaires porteurs de projet : autorités, O&G) ainsi
qgue sur le terrain méme des AMP, avec rencontrepdesilations locales, des opérateurs économiques (e
pécheurs, salicultrices, etc.), les autorités).gBette phase de terrain a concerné le Sénédagrbie, la Guinée
Bissau et la Guinée ol 8 AMBNt été visitées, pour 'évaluation conjointe 8qwojets portés par la FIBA.

1.3 Mise en ceuvre financiére du projet

Le projet disposait d’'un budget de 655 K€ pour Aéms de mise en ceuvre. Les décaissements de et qbj
pris du retard au début (12 % en 2008). Ensuiteritsété de I'ordre de 20 % pour chaque année sigEv®e ce
fait, en 2011, il a fallu rattraper ce retard et thcaissements ont été de 33 %. Les dépenseeprawu2012
concernent le reliquat du projet qui est de 13 &'yl a pas d'écart trés significatif entre les bats et les
dépenses globales du projet, méme si certains idge été basculés d’'une activité vers I'autre.buelget
devrait étre entierement consommé a la fin du proje

1.4 Pertinence et cohérence du cadre logique et des iaies du projet

Le cadre logique de I'appui au renforcement declstign des AMP reprend bien des aides aux phasestedles
a la poursuite d'un projet, telles qu'identifiéesnd la littérature. En ce sens elles sont a lafdeitinentes et
cohérentes avec les standards internationaux. dteét@s menées pour atteindre chaque résultat &gaiement
cohérentes avec I'objectif recherché. Y est ajoutde notion spécifique a I'existence d'un réseaolgblement
liée au fait que la FIBA anime le réseau des AMRfrifjue de 'ouest, le RAMPAO, et que tous ces ptajsont
inclus dans les aides du PRCM) qui lie le procesgusréation, a l'identification de types de zoagwzrotéger,
non incluses actuellement dans le réseau. Ce t¢agigrie montre tout de méme un saupoudrage d'acti@n
résultats recherchés a la fois). Certains indicatele résultat auraient mérité d’étre un peu pliiaés. La

formulation des résultats est inconstante, tamétecte et tantbt libellée sous forme d'activitéfi, certains
indicateurs de résultats manquent de cohérencelavésultat attendu et les activités liées. Ceeclmjique était
donc trés perfectible.

! AMP communautaires de Bamboung, de Petit KassdedPointe St Georges (Sénégal), Parc National deniNi
(Gambie), Parcs Nationaux de Orango, et de Joawaviknalon et AMP communautaire de Urok (Guinées&is et
Réserve communautaire de Tristao et Alcatraz (&j)iné
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1.5 Niveau d’atteinte des résultats

151 Atteinte du résultat 1 : Poursuivre et consolider és appuis aux processus de création de
nouvelles AMP en cours

Ce résultat (formulé en activité) devait étre attein mettant en place un appui a la création déB de Tristao
et Alcatraz en Guinée, et de celles de Petit KasPainte St Georges en Casamance.

Objectif cible 1.1 : % des AMP et sites critiques d réseau connectés entre eux.

Selon nous, ce résultat était trés ambitieux poupmejet qui ne concernait que 2 sites. Nous cénsits donc
gue cet indicateur est mal approprié pour jugdtatieinte du résultat, méme si ces sites constitdes éléments
de connexion entre les AMP membres du RAMPAO dadebie (Tanji) du sud du Sénégal (Abéné) et celles
nord de la Guinée-Bissau (Cacheu). Si I'on confrdat résultats obtenus au résultat visé n°1, cesgnt trés
contrastés. Selon nous, Tristao est un succes énkdgrdifficultés du parcours et les AMP de Casamam
relatif échec. Le projet en tant que tel ne peutetiois pas étre tenu pour responsable de I'écheCasamance
qui est clairement a imputer a Océanium. Au fitalrésultat est donc en demi teinte, méme si lgep@
incontestablement participéP®ursuivre et consolider les appuis aux processusréation des deux AMP aidées
et si pour ces deux sites, sans I'appui du prégst,processus se seraient fort probablement an@tésinsi
'accompagnement sur la période, le financement'atémation, de quelques équipements, la poursdéds
études, ont été autant d’activités qui ont permispeocessus de perdurer, or on sait que ce gengadjet
nécessite toujours des processus lents de maturatio

15.2 Atteinte du résultat 2 : Appuyer la mise en place &AMP et zones de conservation sur
de nouveaux sites a haute valeur écologique et piationiale

Ce résultat devait étre atteint a partir de la miseeuvre de 3 activités : appuyer le lancememgrdcessus de
création d'AMP en Sierra Leone, appuyer la créatiime AMP sur le Rio Kapatchez (Guinée) et appuyer
d’autres sites.

Objectif cible n°2.1 : % des zones critiques iderfiées de I'écorégion marine ouest-africaine ayantrustatut

de protection

La zone du fleuve Casamance et le Rio Kapatchez fartie des sites d’importance écologique qui @&ét
identifiés dés 2003-2004, lors de I'analyse écdertge pilotée par le WWF (WWF 2005 biodiversitérima et
cOtiere. Ndomahina 2005. Etat de la biodiversitéisdéiécorégion marine ouest-africaine). Yawri Bast e
également un des sites qui ont été identifiés eré&iLéone comme critiques pour la conservatiotadsone
(Ndomahina E.T. 2002. Assessment of the statubeotbastal and marine biodiversity in Sierra Ledh&B0O,
Freetown, Sierra Leone). Ainsi 5 sites sur 6 agl#®t dans ces zones. En ce sens les activités smenébien
permis dAppuyer la mise en place dAMP et zones de consenvaur de nouveaux sites a haute valeur
écologique et patrimoniale.

Obijectif cible n°2.2 : Nombre de nouvelles AMP miseen place sur des sites d'importance écologique

3 AMP ont été créées avec I'appui du projet : Ainset Alcatrazen Guinée (décembre 2009), et Kawawana au
Sénégal (juin 2010) et quatre processus de créatinhen cours : AMP sur le Rio Kapatchez (Guind&)P
Yawri Bay (Sierra Leone) et deux AMP en CasamaBénégal).

Si I'on s’attache aux résultats des appuis auxe3 gtudiés (Yawri Bay en Sierra Leone, Kapatcime@@inée et
Kawawana au Sénégal), nous ne pouvons que contateme pour le résultat précédent) que les résudtant

contrastés. La conclusion globale selon nous ast dae le contexte joue énormément sur la réudsgeppuis a
la création. Nous considérons dans tous les cabajpmii de la FIBA a été utile aux 3 sites.

153 Atteinte du résultat 3 : Appuyer l'identification d e sites, corridors et zones prioritaires
pour la protection des ressources marines
Ce résultat devait étre atteint en mettant en plaogivité suivante : « Identifier les sites, ddors et zones

prioritaires pour la protection des ressources maariet cotieres critiques suivant des critéreso§aples et des
meilleures informations scientifiques et empiriqdesponibles sur les enjeux existants dans ce damai

Tristao et Alcatraz est considérée comme 2 AMP2cdécrets de proclamation ont été promulgués nraiseul plan de gestion
commun a été développé et un gestionnaire unigéi® aommé. Tristao est une ile importante habilees aju’Alcatraz est un
rocher abritant une grande quantité d’oiseaux rearin
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Objectif cible 3.1 : les sites a protéger pour perettre de combler les lacunes du réseau sont ideriéi§
Un travail en ce sens a été fait au Cap Vert mais demeure limité. L'objectif cible nous paraiteébeaucoup
plus du ressort de I'étude des lacunes financéegRAMPAO que de cette activité qui était trés detée.

154 Atteinte du résultat 4 : Identifier les lacunes epriorités du réseau régional d'AMP

Ce résultat devait étre atteint en mettant en dlactvité suivante : « Appuyer et contribuer aréalisation et la
diffusion des résultats de I'étude des lacunesAMMAO ». Dans la réalité, I'étude des lacunes apéidée par
la composante du PRCM d'appui au RAMPAO et a pnigyros retard Aucune dépense n'a donc été faite sur
cette activité et les crédits ont été reportéscipaiement pour le financement de I'appui aux AMPGhsamance
et de Tristao. On peut donc se poser la quesponrquoi ce résultat est-il arrivé dans le cadgigloe du projet ?

155 Atteinte du résultat 5 : Appuyer I'établissement de états de référence dans les AMP
nouvellement créées

Ce résultat devait étre atteint par la mise en eedegrl’activité : « Appuyer I'établissement dest®tde référence
dans les AMP nouvellement créées » qui porte le endom que son résultat.

Obijectif cible 5.1 : Au moins 80% (5 AMP sur 7) desiouvelles AMP créées avec I'appui du projet ont fecé

la définition de leur état de référence dans les d& premiéres années de leur création

Sur les 6 AMP aidéépar ce projet, toutes ont bénéficié d'états déregfce écologiques et/ou socioéconomiques,
payés par le projet ou bien par d'autres projetsst@onc un processus qui devient de plus enfpégsient dans

la sous-région. Ce résultat est donc bien atteint.

156 Atteinte du résultat 6 : Appuyer la mise en place d structures de concertation et de
gestion représentatives des différents acteurs

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odiacvité : « Appuyer la mise en place de struetude
concertation et de gestion représentatives defreiffs acteurs » qui porte le méme nom que softatsu

Objectif cible 6.1: Au moins 80% des nouvelles AMP (5 AMP sur 7)réées avec I'appui du projet
disposent de structures locales opérationnelles destion concertée.

En fait, ce ne sont que 43% des nouvelles AMP (3PAddr 7) créées ou en cours de création avec Fappu
projet qui disposent de structures locales de@estincertée. 2 autres sont en cours de constitutio

Obijectif cible 6.2 : Au moins deux nouvelles AMP dgestion communautaire sont créées dans le projet.
Ceci a été le cas avec la création de Kawawana €tistao.

L'atteinte de ce résultat est donc moyenne, masdkux projets de Casamance d'Océanium participent
largement & cette mauvaise notation.

1.5.7 Atteinte du résultat 7 : Soutenir I'élaboration participative de plans de gestion dans le
cadre de processus de création de nouvelles AMP

Ce résultat devait étre atteint en mettant en glacévité : « Fournir une assistance techniquergianiser
des ateliers », mais ce budget sert principaleraantinancement de I'assistant technique de la FEA
appui aux AMP de Guinée Bissau d’'une part et atreaule la sous-région d'autre part.

Objectif cible 7.1: Au moins 60% des AMP (4 AMP su 7) créées avec l'appui du projet ont lancé
I'élaboration de leur plan de gestion au plus tardun an aprés leur création officielle

Le plan de gestion de 'AMP de Tristao/Alcatraz réstigé et les propositions de gouvernance sobtiésa

Ce document doit encore étre validé au niveau lecahtional. Le plan de gestion de 'AMP de Kawawa
et celui de Kapatchez sont en préparation. S’agfisban appui, ce résultat est partiellement attein

Une étude de capitalisation sur les processusédgion d’AMP (et donc d’élaboration des plans dstigae)
est prévue avant la fin du projet. Il sera intémassle voir les conclusions de cette étude

3 Cf évaluation finale projet RAMPAO

* Petit Kassa, Pointe St Georges, Kawawana, Trigtapatchez et Yawri Bay.

® Qui devront étre bien intégrées et appropriéeslgmmembres de la task force « plans de gestiovoir projet
d’appui au renforcement de la gestion des AMP.



Evaluation finale PRCM FIBA — Projet création AMP®réade-Bréche / Aquatic Consult — Février 2012 -

1.6 Forces et faiblesses de la mise en ceuvre
Notre avis sur les forces et faiblesses de la emniseeuvre de ce projet est synthétisé dans le tablézant.

Tableau 1 : Forces et faiblesses de la mise en caidu projet d’appui

Projet d’appui a la création dAMP
Forces Faiblesses
. Flexibilité dans l'usage des budgets utilisé@a bscient . Sous-estimation de I'effet des facteurs extésieur projet dans
. Synergies avec d’autres composantes du PRCM hilmget | |€ niveau de réussite de celui-ci
. Bonne intégration de la réalisation des étatgtizence dans le - AU Seénégal, insuffisance de la recherche d'inagilbn des
processus de création des AMP autorités (DAC) dans la création des AMPC
Bonne participation des communautés locales et |dédifficulté a gérer les porteurs de projet ' AMefaillants
professionnels aux processus de création des Al gi . Eparpillement dans trop d'activités (7 résultas cadre
logique)
. Poids financier de la coordination élevé

Les faiblesses ne sont pas trés nombreuses et medéboucher sur des recommandations (voir le §
correspondant). Toutefois, elles concernent degtsstigs stratégiques et pas toujours facilescudés.

1.7 Evaluation de la gouvernance du projet

L’ensemble de nos interlocuteurs gestionnaires maamentionné que les activités aidées I'avaient apges
une définition des besoins avec eux, et en paitnaermanent, dans le but d’adapter éventuelledssnt
activités en fonction de I'évolution des besoins.

Les problemes rencontrés par les deux projets ssengiellement été lies a la défaillance de 'ONG
Océanium dans le projet d’appui a la création désPAde Petit Kassa et Pointe St Georges, et du
constructeur de la vedette de surveillance, destimélristao. Dans les améliorations possibles dans
domaine figurent : au Sénégal, rechercher davaitiag#ication des autorités (DAC) dans les proeaessde
création des AMP communautaires, étre plus stiietdes partenaires porteurs de projets d’AMP,ret e
particulier lier les paiements a l'atteinte de t&da précis.

1.8 Impacts du projet

En appliquant la méthode dite de la « rose dessveniux 3 AMP visitées pour cette évaluation, ed82€&t en
2011, on voit ainsi que le score moyen est pas@8de43, ce qui montre un progres significatif dfficacité de
gestion des AMP de la zone, ce qui peut donnegéuakiation de I'impact de I'appui.

Par ailleurs, dans le diagramme de logique d'ireletion du PRCN] ce projet (aux c6tés de I'appui & la création
d’AMP, a I'appui au RAMPAO) doit participer a atteire le résultat : k’'ensemble des habitats critiques et des
espéces menacées sont gérés de maniere efficaedledet équitable, pour la conservation de la dbité
biologique et culturelle de la zone cétiére et mard’Afrique de I'Ouest. Incontestablement il y participe, mais
de maniére trés partielle, puisqu’il ne concerne quelques sites. Nous avons cependant montré lesirs
précédents que les AMP aidées participaient a ceziseles habitats critiques et par conséquent dpeces
menacées que certains de ces sites abritent dexantin, corail, etc.), a mieux gérer ces espagdrsers de la
concertation établie, de la surveillance, des éatgéférence, de I'établissement de plan de geséte., a
améliorer la durabilité des dispositifs, méme sist’'un des points particulierement délicats, emiqudier au
niveau financier, et a rendre plus équitable agtgion au travers de la création de comités d#nges

1.9 Contribution du projet a I'atteinte des objectifs de la FIBA et du PRCM

Incontestablement ce projet participe a I'atteidis objectifs de la FIBA et du PRCM. Inversemerd, d
nombreuses activités du PRCM participent a I'atéetfes objectifs de I'appui au RAMPAO.

1.10 Efforts de synergie sur des thématigues similaires

Nous ne disposons pas forcément de toute l'infaomasur I'ensemble des initiatives conduites parstées
partenaires impliqués dans le PRCM, il nous estadifficile de juger de ce point. Il ressort néarmmsode nos
entretiens avec I'ensemble des partenaires quealait en commun des 4 ONG portant le PRCM, bien
gu'existant au travers de réunions communes, pEt®is teinté d'une certaine méfiance, en paitcwur la

® Page 7 de I'évaluation intermédiaire du programBaastel 2010.
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captation de financements pour I'apres PRCM, oudactions communes sont conduites a ce jour. Néaran
les différents projets du PRCM ont incontestabldanrgrragi entre eux de maniére positive.

En ce qui concerne la FIBA, le principal progranmé@gional conduit sur les AMP en paralléle des @&ésvobjet
de la présente évaluation est le projet Biocosnanté par le FFEM. Il se trouve que nous avon$é@taluateur
intermédiaire de ce projet. Nous pouvons attesieque I'ensemble des activités PRCM-FIBA et Biososit
cohérentes entre elles et complémentaires

1.11 Pérennisation et durabilité des résultats

Parmi les résultats attendus de ce projet d’apdai @éation d’AMP, selon nous seule la pérenrosaties 2
premiers, qui étaient dotés de 59 % du budget aleux, mérite d'étre analysée.

Pour le résultat 1 : « Poursuivre et consolideralgsuis aux processus de création de nouvelles A&iMEburs »,
les chances de voir I'action du projet pérenniséd certaines et variables selon les sites.

Pour le résultat 2 : « Appuyer la mise en placavlPAet zones de conservation sur de nouveaux sitesite
valeur écologique et patrimoniale », ici encoreugabilité est incertaine et variable selon lesssiétant entendu
gue le site ou la durabilité a le plus fait pad@&la conception méme des concepts de construbéidMP est
Kawawana et qu'il est important d’analyser en désiraisons de son succés pour les promouvéduadgl.

Que ce soit pour le résultat 1 comme pour le Hidacité de la surveillance des AMP est toujoursceeur de la
durabilité des projets et doit donc étre un axeder’appui a ces AMP a I'avenir.

1.12 Lecons et enseignements a tirer du projet
Les principales lecons a tirer pour les projetppia aux AMP sont :

1. Une quinzaine d'années d'appui a un processus d'AdgPnécessaire au minimum, dans la zone, pour

envisager d’avoir une AMP autonome. Il faut donoaemtrer ses efforts sur les AMP les plus promségu
et/ou sur celles ou les enjeux sont les plus intans.
2. L'implication des toutes les parties prenantesmmuoinautés, professionnels (en particulier les péshe
autorités, etc., est indispensable, sinon ceuxuété écartés du processus seront systématigtieorere.
3. La définition des principes des régles de gestmihé&tre faite tres tot. Ainsi les régles de railistion des

bénéfices ou des avantages de I'AMP, la compostiofe fonctionnement de la structure de gestion et

l'identification des éventuels perdants de 'AMmMf@artie des points essentiels & ne jamais onuine un
projet d’appui a une AMP.

4. Etudier les possibilités d'assurer le financemedtepne de I'AMP (plan d’affaire), dés la faisakilitu
projet, et en tous cas tres tot dans le procesappu, est indispensable.

5. Les populations étant avant tout intéressées pguicaméliore leurs conditions de vie, il convidettrouver
le bon dosage entre conservation et développesidinn veut voir leur intérét perdurer.

6. Se souvenir que la démonstration des effets de PAdgt avant tout destinée aux populations locales’'en
ce sens elle doit étre surtout basée sur des tadisasimples, dans des domaines qui les intéreésen
augmentation de la taille moyenne ou des prisgmodson).

7. Faire partie d’'un réseau d’AMP est extrémement &eur pour les gestionnaires d’AMP, surtout au tiébu
du processus, qui recele de nombreux pieges.

8. La surveillance est au cceur de I'avenir des AMRe Gelle-ci soit absente ou méme défaillante, d¥iPAne
protége plus rien en réalité. Il faut donc que Uavsillance soit I'objet de toutes les attentioransl sa
conception (ex : éviter que les gardes concenteemtsurveillance le jour, si les pécheurs pécheemiuit)
mais également dans les moyens humains (capacite@hnique et juridique), matériels (y compris de
s(reté) et financiers, pour étre crédible vis-aelds contrevenants. Compte tenu du manque de &irds
risques encourus lors de chaque arraisonnemertriesdes doivent étre trés dissuasives.

9. Le renforcement des capacités des gestionnairesneale certains membres clés du Comité de gestion,
indispensable tout au long de la vie de 'AMP.

" Les 3 composantes du projet Biocos sont :
- Composante 1 appui aux AMP de Bamboung et Urokx geajets d’AMP prometteurs en 2008 et dont on
pouvait penser qu’elles pourraient servir d’exengaar le développement d’autres AMP,
- Composante 2 centrée sur la mesure des effetsgbqodés et socio-économiques de 6 AMP existantes dan
pays de la sous-région, afin d’élargir la base éaahstration et de diffusion,
- Composante 3 surtout destinée a informer le gradiget les décideurs sur I'intérét des AMP etstitner
une mallette d’outils méthodologiques a I'usagegkstionnaires.
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10. Enfin I'évaluation de la gestion de 'AMP est ingénsable si 'on veut que celle-ci soit performaftelle-
ci doit étre faite en continu par le gestionnamajs également de temps en temps par sa hiéranahses
bailleurs. Nous avons proposé au § « évaluatidrefficacité », et en annexe 3, I'outil « rose desits » qui
permet des évaluations comparatives entre dewomees de la qualité de la gestion de 'AMP, mais
€galement dans le temps.

1.13 Recommandations

Outre les lecons a tirer, nous donnons ci-dessesisatommandations sur les activités a souterprierité
dans les années a venir.

1. Sides appuis a des AMP en création sont envisaggse les moyens manquent (ce qui semble étre
le cas), il convient de les centrer avant tout sur

- la surveillance, qui doit étre dotée de moyens linsnaechniques et financiers suffisants, et
étre mise en ceuvre également la nuit (au moinsateéne aléatoire). Les appuis en ce sens
sont donc a privilégier dans les futurs soutienddBA aux AMP et doivent se concentrer
sur les AMP les plus prometteuses et/ou pour ldEsgules enjeux de conservation sont trés
forts. Par ailleurs, comme c’est toujours I'actvi plus chere dans les AMP, formaliser a
'usage des gestionnaires d’AMP un guide de monégpmome de surveillance d’AMP sur
le modéle de Kawawana serait aussi tres utile.

- l'animation, afin de ne jamais laisser les parpesnantes sans information sur ce qui est
entrepris dans I'’AMP et sur les résultats de laurede ses effets.

2. La technicité des gestionnaires et des membreglesomités de gestion est capitale pour parvenir
a une gestion efficace et transparente. Les trdasfie savoir-faire sont donc également un bon
domaine d’appui potentiel de la FIBA a I'avenireqee soit au niveau de la confection de guides, du
réseautage, des visites d’échanges, comme destionsiaLa création de task force locales est
également une bonne idée a poursuivre. Le trandéeres task force vers le RAMPAO est sans
doute souhaitable.

3. Pour tous les partenaires impliqués dans les grdgtréation (et méme d'appui a la gestion), iétabl
des conventions basées a la fois sur un progrananteadail et des résultats tangibles, et lier les
paiements a I'atteinte de ces résultats.

Nous fournissons par ailleurs, au 8 Recommandatiessdétails par site.
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2. Objectifs et enjeux de I'évaluation

La FIBA appuie financierement et participe a laarés ceuvre du Programme Régional de Conservation de
la zone Marine et Cétiere de I'Afriqgue de 'OueBRCM), aux cétés de I'UICN, du WWF et de Wetlands
International et en collaboration avec la CSRPpfogramme est dans sa deuxieme phase et devnaitrpre

fin, en tant que tel, en juin 2012.

La participation de la FIBA au PRCM se fait prirement dans le cadre de son programme A — Aires
Marines Protégées — qui comprend 3 projets distimetis souvent intégreés :

- 1:Appui a la création dAMP et de sites de conservabh : sur des échantillons d'écosystemes a
haute valeur écologique, le projet appuie certaitess principalement en Casamance, Guinée et
Sierra Leone en lien avec des institutions natemat/ou des ONG,

- 2: Appui au renforcement de l'efficacité de gestion de AMP : sur des AMP jugées prioritaires
par la FIBA, le projet travaille sur 'amélioratiate toutes les phases de la gestion des AMP, de leu
création au suivi de leur efficacité. Il intervietdns des AMP de Guinée Bissau, Gambie, Cap Vert
et Sénégal. Ces deux projets sont articulés avajet Biocos cofinancé par la FIBA et le FFEM,

- 3 :Appui au renforcement du RAMPAO qui est centré sur I'appui au réseau régional dAdAéé
en 2007. Le réseau concerne toute la sous-régiais,les AMP adhérentes au réseau ne sont situées
gu'en Gambie, Guinée Bissau, Mauritanie, en Guiet@au Sénégal. La FIBA porte 2 des 4
composantes (C1 et C2) de ce projet et assureitétagat du réseau. Les deux autres sont portées
par I'Université de Portsmouth (C3) et I'UICN (C4).

Les objectifs de I'évaluation (voir TR en anneedmprenaient :

- Pourchaque projet: évaluer la conception, I'efficacité, la miseauvre, la gouvernance, I'impact,
la contribution a I'atteinte des objectifs de |8AF et du PRCM, les efforts de mise en cohérence et
de recherche de synergie avec des initiatives aim@d, et la pérennisation/durabilité des résultats
obtenus. |l était par ailleurs demandé d'identifies lecons apprises, et de formuler des
recommandations tant au niveau des projets que rdgrgmme, en identifiant les difficultés
pressenties de leur mise en ceuvre.

- Pourl'ensemble du dispositif: le niveau d’atteinte des résultats du PRCM.

Le présent rapport constitue I'évaluation du projefppui a la création d’AMP et de sites de
conservation

8 La mission de la FIBA est d’appuyer la conservatianvalorisation et la promotion du Banc d'Argeindes autres
écosystemes littoraux critiques ouest africaing pmudéveloppement harmonieux et durable. Les tfgespécifiques
visés sont les suivants :

- Promouvoir le développement d'un réseau cohérefanctionnel d'Aires Marines Protégées (AMP) enique de
I'Ouest.

- Aider le PNBA a atteindre les objectifs définend son plan d'aménagement et de gestion, notanpmenta mise en
place d'un mécanisme opérationnel de financemeabti

- Appuyer les acteurs engagés dans la consendgimrspéces et des habitats critiques en Afriqli©dest.

- Renforcer I'adhésion des sociétés et des acddarsause de la conservation des zones cotieess afiicaines.
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3. Conduite de I'évaluation
L’évaluation a été conduite en suivant les phasaste&ités montrées au graphe ci-dessous.

Figure 1 : Méthode de conduite de I'évaluation

Phase 1 de structuration

1 - Bibliographie et travaux
préparatoires a I'évaluation

- Lecture des documents
projets et identification de
infos intéressantes

- ldentification des  autre
sources d’information poy
I'évaluation

- Approche du niveau de mi
en ceuvre de chaque projet
rapport a ses objectifs initiau
a partr des rappor
d’avancement.

de

= 0

5€
par

2 - Reconstruction de la logique
d'intervention des 3 projets

- Principales mesures
historique

- Analyse des cadres logiques
des projets

- Elaboration des critéres
indicateurs d'évaluation, sur
base des cadres logiques et
rapports de mise en ceuyre
(point & creuser a partir de
difficultés mentionnées dans
les rapports d’avancement)

a

des

3 - Préparation du matériau
méthodologique d’évaluatio

- Elaboration des méthod
de réponse aux critér
d’évaluation

- Validation de la liste de
parties prenantes
rencontrer

- Elaboration des guidg
d'entretien et d’enquéte,

- Validation de la liste de
sites a visiter

n
£S
eS

-

hase 2 de corecte des données

Collecte des données
existantes : bibliographie,
statistiques, données de misge
en ceuvre, BDD, etc.

Entretiens avec les
principales parties
prenantes

(voir liste en annexe 1)

Etudes détaillées et études d

cas dans les zones retenues

(voir liste ci-dessous)

D

4 L

Phase 3 d'analyse des données collectées

Analyse intégrant I'ensemble des données rassemidders des phases précédentes avec recherche de
causalité et relations aux projets d’'une part et ax facteurs extérieurs d'autre part

Cette analyse a été faite en 2 temps :

- Une partie en temps réel au fur & mesure de lauitendes interviews et des terrains

- Une partie aprés la mission de terrain

4 L

Phase 4 de formation du jugement

- D'abord provisoire, puis définitif, aprés intégmati des remarques des commanditaires

I'étude

Formalisation du rapport d'évaluation

5 de

La mission de terrain a principalement comprisr(d@tail en annexe 2) :
- Des entretiens détaillés avec les équipes de |A EBcharge du projet évalué,
- Des entretiens avec d’'autres parties prenante€ENUWWF, WIA, CSRP, Océanium, DPN du

Sénégal, etc.

- Un ensemble d’entretiens avec des membres du RAM@AIs & Dakar en AG.
- Sur ce projet nous n'avons réalisé qu'une étudeadea Tristao et Alcatraz (Guinée), étant entendu
gue nous avions, en octobre 2011, lors de I'évamlnadu projet Biocos, visité les AMP de Petit
Kassa et Pointe St Georges au Sénégal.
La liste des personnes rencontrées est reportaerexe 1.
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4. Mise en ceuvre financiere des projets d’appui a laréation dAMP
et sites de conservation et au renforcement de Ifefacité de gestion
des AMP

Le tableau ci-dessous montre le budget initiakstdépenses par activité, y compris les prévigisstu'a
fin juin 2012.

Tableau 2 : Budget initial et dépenses par activit€y compris les prévisions jusqu’a fin juin 2012) d
projet d’appui a la création d’AMP

Budget | Dépenses

EUR EUR
Résultat 1 : Poursuivre et consolider les appuispaiacessus de création de nouvelles AMP en cours
A 11 - Poursuite mise en place de 'AMP des llenigtao et Alcatraz (Guinée) 76 000 79 744 105%
A 12 - Poursuite mise en place de I'AMP de Poitt@&rges (Casamance - Sénégal) 76/00096 622| 127%
Sous total résultat 1 152 000 166 889 110%
Résultat 2 : Appuyer la mise en place d'AMP et sadeconservation sur de nouveaux sites a hawgan@tologique
et patrimoniale
A 21 - Appuyer le lancement du processus de créati@MP en Sierra Leone 110 0PO 110 000 100%
A 22 - Appuyer la création d'une AMP sur le Rio Bog Kapatchez (Guinée) 950p0 89888 95%
A 23 - Appui autres sites 30 000 25708 86%
Sous total résultat 2 235000 225279 96%
Résultat 3 : Appuyer l'identification de sites, radors et zones prioritaires pour la protection dssources marines
A 31 - Etude et missions pour l'identification des prioritaires | 800D 19240 241%

Résultat 4 : Identifier les lacunes et prioritégéseau régional d'AMP

A 41 - Appuyer la réalisation et la diffusion désultats de '‘étude des lacunes du 28 000 9000 32%

RAMPAO
Résultat 5 : Appuyer I'établissement des étateffgance dans les AMP nouvellement créées
A 51 - Etudes et recherche | 50000 16553 33%
Résultat 6 : Appuyer la mise en place de structdeesoncertation et de gestion représentativesiffésents acteurs
A 61 - Réunions, missions et ateliers 28 000 10475 37%
A 62 - Capitaliser les expériences de création dPAdk la sous-région 0 15000
Résultat 7 : Soutenir I'élaboration participatieepdans de gestion dans le cadre de processugat@oorde nouvelles AMP
A 71 - Assistance technique et ateliers 0 18 967
TOTAL 1 501 000 491198 98%
Coordination et gestion du projet
Salaires et charges sociales 53 500 86 980 163%
Equipements pour la coordination du projet 0 3315
Fonctionnement du projet (colts directs récurrantsliés aux activités) 0 7871
Missions (nationales + internationales) 21 500 13850 64%
Audit et Suivi évaluation 17 500 14 287 82%
Communication et capitalisation 24 000 0%
Divers et imprévus 0 0
Sous total coordination 116 500 126 303 108%
Frais de gestion (FIBA et partenaires) = 6% 37 050 37 050 100%
TOTAL 2 153550 163 353 106%
654 550 654 550 100%

Source : données projet traitées par les évalusateur

Note : sont notés en gras dans le tableau les potages des dépenses par rapport aux prévisiorsogusupérieurs au double ou
inférieurs a la moitié.

° Nous avons considéré que cette information «dimaétait la plus appropriée, par rapport a un ea@ent a fin
décembre 2012, la FIBA nous ayant assuré qu’etiagerait la totalité de I'enveloppe avant la finpgtagramme.
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On voit ainsi que le budget devrait étre entiereansensomme a la fin du projet (qui a toutefois aténgé
de 6 mois) et qu'il y a eu quelques écarts impdstaur certaines activités entre les prévisionegt
réalisations. Ces écarts ont permis, entre auttes,réallocations des fonds des activités non @s so
réalisées (ex : « Appuyer la réalisation et laudiibn des résultats de I'étude des lacunes du RADIPAans
dépense) vers d’'autres ou il y avait des besoiastifies (ex : « Etude et missions pour l'identifion de
sites prioritaires » a 241 %) mais également nchdrement du projet (ex : salaires et chargealesc
163 %).

Les décaissements de ce projet ont pris du retad€hut (12 % en 2008). Ensuite ils ont été dalt®ide
20 % pour chaque année suivante. De ce fait, efh, 204 fallu rattraper ce retard et les décaissgment
été de 33 %. Les dépenses prévues sur 2012 contkrmeliquat du projet qui est de 13 %.

5. Evaluation de la pertinence et de la cohérence dedjectifs et des
activités

Le projet était doté d’'un cadre logique des I'élalion du PRCM. Ce ne sont pas exactement ceuxici q
ont été retenus pour la mise en ceuvre. Pour ocedtaation, nous reprenons le cadre logique quina sda
mise en oeuvre, car c’est sur celui-ci que sontshlesérapports d’avancement qui nous ont été refmisun
changement significatif n’a toutefois été introdiéins ce nouveau cadre logique, par rapport ai€anCe
sont surtout des changements de numérotation dtfisjet de mesures qui ont eu lieu.

Tableau 3 : Cadre logique simplifié du projet d’appui a la création d’AMP

Résultat et indicateur de résultat (IR)

Résultat 1 : Poursuivre et consolider les appuis ayprocessus de création de nouvelles AMP en cours

IR 1.1 : % des AMP et sites critiques du réseawneotés entre eux

Résultat 2 : Appuyer la mise en place d'AMP et zorsede conservation sur de nouveaux sites a haute eat
écologigue et patrimoniale

IR 2.1 : % des zones critiques identifi€ées de Fégmn marine ouest-africaine ayant un statut déeption

IR 2.2 : Nombre de nouvelles AMP mises en placelssrsites d'importance écologique

Résultat 3 : Les besoins de conservation de la bigdrsité et de gestion durable des ressources halt&ues
notamment par rapport aux especes migratoires et aucycles physiologiques de certaines especes masine
sont mieux pris en compte dans les processus deatién de nouvelles AMP

IR 3.1 : Les sites a protéger pour permettre debdamnfies lacunes du réseau sont identifiés

Résultat 4 : Identifier les lacunes et priorités duéseau régional d'AMP

IR 4.1 : Résultats de I'étude des lacunes du RAMEHOsés

Résultat 5 : La planification de la mise en ceuvre et de I'évaluen des performances des nouvelles AMP est
renforcée a travers la définition des états de réfénce et I'élaboration de plans de gestion en adégtion avec
les objectifs de création

IR 5.1 : % des nouvelles AMP créées avec I'appupadhjet ayant lancé la définition de leur état érence dans
les deux 1éres années de leur création

Résultat 6 : Meilleure appropriation par les communautés et usagrs locaux des processus de mise en place et
de gestion des AMP nouvellement créées a traverspeomotion de I'implication de tous les acteurs cocernés,
I'appui a 'animation des processus de concertatiopt a la définition de mesures consensuelles de tims

IR 6.1: % des nouvelles AMP créées avec l'appuipdojet disposant de structures locales opérati@mele
gestion concertée

IR 6.2 : Nombre de nouvelles AMP de gestion commtaiee créées avec I'appui du projet

Résultat 7 : Soutenir I'élaboration participative de plans de gestion dans le cadre de processus déation de
nouvelles AMP

IR 7.1 : % des AMP créées avec I'appui du projetr@yancé I'élaboration de leur plan de gestioplas tard un ar
apres leur création officielle

Le cadre logique (CL) de I'appui a la création d’RMeprend bien des aides aux activités essentilies
démarrage d’'une AMP, telles qu’identifiées par eglendans I'étude de capitalisation du FFEM pubgée
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2010°. En ce sens elles sont & la fois pertinentes kéreates avec les standards internationaux. Les
activités menées pour atteindre chaque résultatégmiement cohérentes avec I'objectif rechercleéCL
ajoute une notion spécifique a I'existence d’ureagés(probablement liée au fait que la FIBA animeéizau

des AMP d’Afrique de I'ouest le RAMPAO et que tates projets sont inclus dans les aides du PRCM) qui
lie le processus de création, a I'identificationtgiees de zones a protéger, non incluses actueitedams le
réseau.

Ce cadre logique montre tout de méme un saupoudfaggons (7 résultats recherchés a la fois). dbest
résultats sont en fait clairement des activités: (8wutenir I'élaboration participative de plansgasstion,
appuyer la mise en place d’AMP, ou identifier lasunes du réseau régional, etc.). Par ailleursinsrt
indicateurs de résultat auraient mérité d’étre an plus affinés (ex : Résultats de 'étude desnkeswlu
RAMPAQO diffusés) et 'objectif poussé plus avaniga par exemple des AMP créées suite a cette étude.
Toutefois les indicateurs retenus sont souventdmguplus pertinents que les résultats, dont laditation

est inconstante, tantét correcte et tantét libeBéas forme d'activité (voir ci-dessus). Enfin, taers
indicateurs de résultats, et en particulier cehgiessous, manquent de cohérence avec le résiiétata, et

les activités liées.

Tableau 4 : Exemple de mauvais lien entre résultattendu, activités et indicateur de résultats

Résultat 1 : Poursuivre et consolider les appuis ayrocessus de création de nouvelles AMP en cours

A 11 - Poursuite mise en place de 'AMP des llenistao et Alcatraz (Guinée)

A 12 - Poursuite mise en place de 'AMP de Point€é&rges (Casamance - Sénégal)

% des AMP et sites critiques du réseau connectés eux

L'indicateur de suivi dans ce cas, est en effdgrsaous, sans lien évident avec les activitéseeniges, ni
avec le résultat visé. Ce qui nous a posé des@rad sur lesquels nous revenons dans I'évaluagon d
I'efficacité des activités.

6. Evaluation de l'atteinte des objectifs et des réstdts escomptés du
projet d’appui a la création d’AMP et sites de consrvation

Selon les TdR, il est attendu ici une analyse aésigs mises en ceuvre, les raisons des sucaas @ts
échecs et leur contribution a I'atteinte des réssitElle analysera également le systéme de sualiiation
mis en place par les projets (collecte des donimgdisateurs de performance et rapportage).

6.1 Niveau de mise en ceuvre des activités du projet ebpui a la création d AMP

Le tableau ci-apres montre par activité du prégetjveau de leur avancement.

Y Eonds Francais pour 'Environnement Mondial (FFERD10 « Aires Marines Protégées - Capitalisation des
expériences cofinancées par le FFEM » Thierry Cién@atherine Gabrié, Jean Roger Mercier, Héloize. Y
Coordination : Julien Calas
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Tableau 5 : Evaluation de 'avancement des activigliées au projet d’appui a la création d’AMP

Niveau de
R1 : Poursuivre et consolider les appuis aux process de création de nouvelles AMP en cours mise en
ceuvre *

A.1.1| Poursuivre la mise en place de I'AMP des lles d&tdo et Alcatraz (Guinée)

A.1.2| Poursuivre la mise en place de I'AMP de Petit Kas$fointe St Georges (Casamance - Sén

R2 : Appuyer la mise en place d'’AMP et zones de cservation sur de nouveaux sites a haute valeur éogique et
patrimonial

A.2.1| Appuyer le lancement du processus de création d'ANBierra Leone

A.2.2| Appuyer la création d'une AMP sur le Rio Kapatcf@ainée)

A.2.3| Appuyer les autres sites

R3 : Les besoins de conservation de la biodiversigd de gestion durable des ressources halieutiguestamment
par rapport aux especes migratoires et aux cyclesgsiologiques de certaines espéces marines sont mxigris en
compte dans les processus de création de nouvekddP

Identifier les sites, corridors et zones priorggipour la protection des ressources marines e
A.3.1| cOtieres critiques suivant des criteres écologigie®es meilleures informations scientifiques
empiriques disponibles sur les enjeux existants dardomaine

R4 : Identifier les lacunes et priorités du réseawuégional d'AMP

A1l Appuyer et contribuer a la réalisation et la diffusdes résultats de I'étude des lacunes du
7| RAMPAO

R5 : La planification de la mise en ceuvre et de Réluation des performances des nouvelles AMP estnforcée a
travers la définition des états de référence et ll@boration de plans de gestion en adéquation aveesl objectifs de
création

A.5.1] Appuyer I'établissement des états de référence léasn8MP nouvellement créées [T T 1T ™

R6 : Meilleure appropriation par les communautés eusagers locaux des processus de mise en placeesgéstion
des AMP nouvellement créées a travers la promotiode I'implication de tous les acteurs concernés, Ifgoui a
I'animation des processus de concertation et a lgfinition de mesures consensuelles de gestion

AB.1 Appuyer la mise en place de structures de conaamntat de gestion représentatives des
7' | différents acteurs

R7 : Soutenir I'élaboration participative de plansde gestion dans le cadre de processus de créatianmbuvelles
AMP

A.7.1| Fournir une assistance technique et organisertdbsra [ TT T R

* L égende

Activité entierement mise en ceuvre

Activité presgu’entierement mise en ceu

Activité moyennement mise en ceuvre

Activité peu mise en ceuvre

Activité trés peu mise en ceuvre

Activité non mise en ceuvre

Le niveau de mise en ceuvre, représenté par ledaellertes et rouges de droite, montre que peaidiés
ont été réellement menées a un terme completeragistassant. Nous revenons ci-dessous sur ce paint
conclusion de ce chapitre.

6.2 Allocation des ressources

la FIBA a produit des données intéressantes eregediallocation des ressources jusqu’a fin 2018, rpus
présentons ci-dessous.
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Figure 2 : Affectation des ressources par destinain jusqu’a fin 2010

CapVert
Coordination, 59 Gambie
fonctionnement 0%
25% T

Regional
6%

Sierra Leone
1%
Guinee Bissau
Mauritanie 0%

0%
Source : données FIBA élaborées par les évaluateurs

On voit ainsi que la Guinée a été la principalecaltrice des financements, ce qui correspond ewntires
aux appuis aux AMP de Tristao et Kapatcheck, sudviesénégal ou également trois processus d’AMP ont
été aidés. Les dépenses de coordination viennenitenLa Mauritanie ne bénéficie d’aucun financeme
sur ce projet, mais la FIBA a des programmes direent dédiés a ce pays.

6.3 Evaluation de I'avancement de chague projet d’AMP a&lée, a partir de la rose des vents, pour
les AMP visitées par la mission d'évaluation

L’annexe 3 détaille la méthode retenue pour morneancement du processus de création et de gedéio
chaque AMP, visant & atteindre en fin de processesautonomie technique, organisationnelle et €ireae.

Les résultats détaillés de chaque AMP pour chagiteres retenu sont également montrés dans la méme
annexe. Nous représentons simplement ci-dessoésuttat sous la forme d’'un graphe dit « rose @egsv»

qui compare le niveau d'atteinte de chacun de K&ses - notés par I'évaluateur entre O (critéoa réalisé)

et 3 (critére totalement atteint) — en début 2@@e a laquelle nous avions déja une notatiome2dill qui

est la date de I'évaluation.

Les AMP concernées par ce projet sont: Trista@Wéz et Kapatchez en Guinée, Petit Kassa, Pointe S
Georges et Kawawana au Sénégal, et Yawri Bay emaSieone, mais n'ayant visité que Tristao, Petit
Kassa et Pointe St Georges, nous n’avons desdesegnts que pour ces AMP.

6.4 Evaluation de I'atteinte du résultat 1 : Poursuivre et consolider les appuis aux processus de
création de nouvelles AMP en cours

Ce résultat devait étre atteint en mettant en placappui a la création des AMP de Tristao et Aézaen
Guinée d'une part, et a la création des AMP det Ressa, Pointe St Georges et Kawawana en Casamance
d’autre part.
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AMP de Tristao et Alcatraz

Figure 3 : Rose des vents de 'AMP de Tristao en Guée
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Pour le détail de |la rose des vents, voir en anriexe

Le graphe montre en vert la situation en 2008 dilen celle en 2011. On voit ainsi les progres aqiis
par 'AMP entre les deux périodes.

Dans ce site, malgré des difficultés récurrentex d&s autorités centrales en Guinée, le projeraig des
avanceées significatives du processus de créatidae géstion avec :

La mise en place d’'un cadre de concertation daid®P pour définir les regles de gestion,
en prenant la suite des activités menées surepaite PRCM 1,

Le démarrage de la rédaction du plan de gestiolasiase d’'une animation par le CNSHB,
La création officielle en 2009 des deux AMP : Tawstd’'une part et Alcatraz en réserve
intégrale d’autre part,

Le maintien de I'animation sur toute la périodecgrau financement de I'animateur,

Le démarrage de la gestion par l'autorité compétefiOffice Guinée de la Biodiversité et
des Aires Protégées (Oguibap) en 2010,

L’adhésion au RAMPAO,

Le démarrage de la surveillance terrestre,

La réalisation d’un état initial des ressourcesetdres en 2011.

Par ailleurs le projet a bénéficié, par la comptsarappui au RAMPAO du PRCM, d’'une évaluation de |
valeur économique totale de 'AMP. Ce travail td&aillé a été fait par I'université de Portsmoeth2011.
Le démarrage du suivi des coquillages a été faR(dri sur financement du projet Biocos et un stévia
péche y est prévu sur financement du projet CERIBRP-AFD). Enfin la FIBA finance I'animateur sur
place.

Une des principales difficultés opérationnelles sersite en lien avec le projet a été I'imposdibilie
livraison d’une vedette de surveillance, du failal@illite de I'atelier construisant celle-ci. $aaison reste
prévue avant la fin du PRCM, mais du fait de lartowe judiciaire que l'affaire a prise, ceci n'gss
certain. Ce point a véritablement handicapé la pote du processus de concrétisation de 'AMP sur |
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terrain. D’'autant plus que sur le site de 'AMP st’@éveloppé le campement de pécheurs migrants de
Katcheck! qui représente un vrai challenge, pour arriveéeetbpper une péche responsable dans la zone.
Le projet a également subi les effets des changsndans le paysage institutionnel, les difficultégales a
organiser le travail de 'OGUIBAP et du CNSHB sardite, les retards dans le processus de rédadition
plan de gestion, etc.

Si le plan de gestion de la nouvelle AMP de Trisgthdlcatraz n’est pas encore validé. Il est taiteécrit,
apres un large processus de concertation et damlét de I'approbation qui est prévue début 204aus
pensons ainsi que le travail réalisé sur ce sifficith, reste un succes et qu'il mérite d’étre pivi a
l'avenir car les enjeux de conservation y sont inggortants, en particulier la péche et I'explogatde la
mangrove qui est liée au fumage des prises.

Photo 1 - site de Tristao : Campement de pécheure &Katcheck (gauche) et panneautage de I'AMP sur
la plage (droite)

Crédit : T. Clément

™ Nous n'avons pas de données a ce sujet
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AMP de Petit Kassa et de Pointe St Georges

Figure 4 : Rose des vents de 'AMP de Petit Kassai&énégal
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Figure 5 : AMP de Pointe St Georges au Sénégal
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On voit sur ces 2 graphes que ces AMP ont tréppmgressé sur la période. Ceci est significativerdérau
probleme que I'ONG Océanium, porteuse du projetercontré (départ de la coordonnatrice pour la
Casamance puis du directeur des programmes de [J@N& son désengagement de I'appui a ces AMP sur
la période, méme si, en 2011, une nouvelle équigte anise en place, pour reprendre le procesdester
d’aboutir a la création de 2 aires du patrimoinecmnautaire (APAC) avant la fin du projet. Le ragmte
Christian Chatelain, diligenté par la FIBA en 20@8jit pourtant fait un excellent état des lieux de
'avancement du processus, de ses forces et daibkssses, et des recommandations. Celui-ci n&aépé
beaucoup suivi par Océanium et ce qui est dit darmspport reste en grande partie valable, encpéeti le
manque d'appropriation du projet par les partiesnpgntes. Selon ce rapport, ceci serait surtout do a
processus un peu trop rapide omettant des étapdarfentales et a des communapt&ssées de « passer
a l'acte » (c'est-a-dire interdire la péche), alarge certaines étapes de préparation des liewesthdmmes
n’'ont pas été suffisamment affinées avant la coéatiéme des AMPC et la mise en place de leursistesc

de gestion.

Parmi les rares améliorations sur la période, da no

- Sur les deux sites la réalisation de I'état iniiablogique, financé par le présent projet (mais
sur un autre résultat), et deux rapports de stageieres bases d’'un état des lieux socio-
économique,

- Un travail de I'lUPA sur les ressources halieutigjaePetit Kassa,

- Quelques travaux d’infrastructures : mirador, grasvre de cases éco-touristiddestc.,

- Le redémarrage récent du processus de mise engegaopes AMP, sur la base du succes de
laire du patrimoine communautaire (APAC) voisingle Kawawana. Ainsi, les
communautés concernées par le processus souhaitersuivre dans cette voie et porter
elles-mémes le processus d'officialisation au nivéacal. Ceci est particulierement vrai
pour 'AMP de Pointe St Georges ou la Communautéleude Mlomp s’est approprié le
projet, avec beaucoup d’intérét et de dynamisme.

L’objectif de cette activité était selon nous gegtocessus de création des AMP de Casamance ssgoati
une reconnaissance officielle, alors que ces sitegréparent depuis plus de 5 ans. En ce sendbjeetib
n'est pas atteint et selon nous il reste encoredmes de chemin a parcourir pour y arriver, enigaler a
Petit Kassa, qui ne semble pas bénéficier d'un iagipsa communauté rurale, comme c’est le cas r@tdPoi
St Georges, et ou les villages sont plus diviséansDles deux cas, il nous parait indispensableede s
rapprocher de la nouvelle Direction des Aires Comautaires, pour bénéficier de son appui sur cgetgro
par ailleurs controversés par d’autres autorités.

Photo 2 — Pirogue de 'AMP de Petit Kassa

Crédit : T. Clément

Conclusion sur l'atteinte du résultat 1 : Poursuigret consolider les appuis aux processus de créatie
nouvelles AMP en cours.

Objectif cible 1.1 : % des AMP et sites critiques d réseau connectés entre eux.
Ce résultat (exprimé en fait sous forme d’objecéfait trés ambitieux pour un projet qui ne conaérque 2
sites. Nous considérons donc que cet indicateumakapproprié pour juger de I'atteinte du résulitaéme

12 |_a poursuite du financement des cases éco-tayuistide Haer nous parait nécessiter de vérifieogpartunité, car
nous n'avons pas percu, sur le site, d’'intérét gaur ce projet. Par ailleurs les troubles en @&sae sont toujours
latents et handicapent toujours son développement.
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si ces sites constituent des éléments de connexibte les AMP membres du RAMPAO de la Gambie
(Tanji) du sud du Sénégal (Abéné) et celles du derth Guinée-Bissau (Cacheu).

Si I'on confronte I'objectif «Poursuivre et consolider les appuis aux processusrgation de nouvelles
AMP en cours »aux résultats des appuis a la création d’AMP, deif°Ale Tristao et Alcatraz d’'une part et
des deux de Casamance d’autre part, les résutiatstres contrastés. Selon nous Tristao est unésucc
malgré les difficultés du parcours et les AMP dedPaance un relatif échec. Le projet en tant queet@eut
toutefois pas étre tenu pour responsable de I'éeheCasamance qui est clairement a imputer & Qgéani
Si I'on doit tirer des lecons de cette expérieflogen a au moins 3 :

- Au Sénégal, la création d’AMP a toujours rencomtes difficultés du fait d’une rivalité
constante entre les autorités ayant en chargeirles protégées et celles en charge de la
péche. La nouvelle direction des aires communagafDAC) créée récemment par le
gouvernement permettra peut-étre d’aboutir a uhgisn. Dans tous les cas il nous semble
que les créations d’APAC devraient a l'avenir &ystématiquement faites en partenariat
avec cette autorité, afin de bénéficier d’un apuniveau central.

- La gestion d’'un partenaire défaillant dans la n@ieeceuvre d’'un projet devrait sans doute
étre mieux traitée a l'avenir par la FIBA, sur lasb par exemple de contrats d’objectif
moins basés sur des activités et la confiance, plas sur ces résultats a atteindre et en
prenant peut-étre plus rapidement des mesuresét’das financements, tant que ces
résultats ne sont pas atteints par le partenaire.

- Au-dela des difficultés rencontrées par Océaniunsdas sites qu'’il appuie au Sénégal, la
double casquette de son président comme leadetigpelid’opposition d’'une part et
dirigeant d'une ONG d'autre part, n'est sans dopdées étranger a certains problémes
rencontrés dans la création de ces AMP.

Au final, le résultat est donc en demi teinte, méine projet a incontestablement participaursuivre et
consolider les appuis aux processus de créationrddes AMP aidéest si pour ces deux sites, sans I'appui
du projet, les processus se seraient fort probabierrrétés la. Ainsi 'accompagnement sur la piéjide
financement de I'animation, de quelques équipemémtsoursuite des études, ont été autant d’aésiviui
ont permis au processus de perdurer, or on saitegenre de projet nécessite toujours des proxémsis
de maturation.

6.5 Evaluation de l'atteinte du résultat 2 : Appuyer la mise en place d'AMP et zones de
conservation sur de nouveaux sites a haute valeuc@ogique et patrimoniale

Ce résultat devait étre atteint a partir de la miseeuvre de 3 activités :

- Appuyer le lancement du processus de création d'&NBierra Leone

- Appuyer la création d'une AMP sur le Rio Kapatcf@®ainée)

- Appuyer d’autres sites
Nous n’avons visité aucune de ces AMP durant ndieduation, nous ne disposons donc pas de roses des
vents de celles-ci.

AMP de Sierra Leone

Ce projet est piloté par Wetlands Internationalicife (WIA). Aprés des débuts trés difficiles (echoix du
porteur de projet local, remplacement du coordimatecal, choix sur les types d’'études prélimingiee
réaliser, qualité des études recues, etc.), lepaoiini par surtout développer I'appui socio-émmigue aux
populations locales.

Les principales réalisations sur la période av&itl2 sur le site du projet d’AMP de Yawri Bay, solets
études :
- sur la bibliographie existant sur la zone,
- sur I'écologie de la zone (refusée une premiérs, fei second draft de mauvaise qualité
selon la FIBA),
- sur I'hydrologie de la zone (refusée par la FIBAsecond draft de mauvaise qualité selon la
FIBA),
- sur la gouvernance,
- sur la socio-économie, sur la base d’enquétes.
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A partir de 2011, devant les difficultés d’obtefiadhésion des populations a un projet de conservat
strict, le choix de WIA a été de financer des atgs/en lien avec le développement économiqueociisdes
communautés (activités génératrices de revenu)mendeux décortiqueuses de riz, le dragage d’umreiv
des fermes villageoises, la construction de pirsgle lancement d’'un programme de microcrédit, de
rétribution d’'actions en faveur des résultats olguour la défense de I'environnement, le remplacees
flets de péche sous forme de crédit revolving, &ccété de ces actions a caractére délibérément
économique, WIA a également procédé a des actipltés sociales comme la réhabilitation d’écoless Ce
dépenses ont certes permis d’affecter toutes kesoweces du projet a 'AMP, mais, selon la FIBA, ne
seraient pas dans l'esprit de la convention imtiiappui qui était plus en lien avec la conseorati

La difficulté de I'appui de la FIBA sur ce site mtedu fait qu'il est complétement marginal, parpagt au
projet porté par WIA avec une douzaine de % denfiement des activités. La FIBA a donc peu d’infligen
sur les décisions prises et sur les activités nesezuvre, malgré une demande d’appui originelld/the a
la FIBA, du fait de son savoir-faire en appui &éstion d’AMP.

L’objectif implicite de cette activité était que fFocessus de Yawri Bay progresse, avec I'étaltiese
d'états de référence complets et la propositionédées de gestion. Selon les informations que woss
recues, celui-ci serait presque atteint, méme et avoir des doutes sur les orientations ppses/VIA

sur ce site, ou le développement semble primerlaswonservation. Nous n’avons toutefois pas d’avis
tranché sur ce point, ne connaissant pas le stéit.de mettre en paralléle des actions de ceasen avec
des actions de développement ne nous parait pas@ttradictoire, ni méme dangereux. Il nous parait
méme souhaitable, a condition que le messageeditéiée passé aux bénéficiaires du lien qui exigre ees
appuis et leur engagement dans une démarche dengessonnée des ressources naturelles.

AMP de Rio Kapatchez

Nous n’avons pas visité ce site. L'interventionl@&IBA a été décidée a la suite d’'une demandepdiagu
Gouvernement de Guinée. Le projet finance une ariteasur place et fonctionne sur la base d'un pled
ans, avec programme annuel. Ce site qui est CRABMSAR a déja bénéficié de ce fait de bon nombre
d’études naturalistes.

Les principaux travaux du projet sur ce site omtoepné le financement de I'animation dans les géia et
des études sur la gestion de la mangrove, le daila pollution d’'une usine de bauxite située eoraries
savoirs locaux, les mammiféres aquatiques, I'aviéaietc. et surtout la préparation du plan de gestui
selon la FIBA devrait étre finalisé avant la fin BERCM. Le site a maintenant un conservateur deuillcap
dont le projet a financé I'équipement des bureaux.

Ce site a donc déja atteint I'objectif fixé de «nfmlation de régles de gestion » et semble doncoeme
voie pour atteindre I'adoption d’un plan de gestavant la fin du PRCM. La poursuite de I'appuiiadue
de ce programme (a minima I'animation) se pose goure ce site.

AMP de Kawawana

Nous n’'avons pas visité ce site. Ce site a ététifdemprés le démarrage du PRCM. Les communautés
locales avaient identifié un projet de gestionaaige de leurs ressources et des consultants atraieve

un cadre juridique qui pourrait permettre d’obteuwmir statut de protection officiel par le biais dé®s du
patrimoine communautaire dites APAC. L’engagemess dommunautés et de leurs leaders, I'appui de la
communauté rurale de Mangagoulack et du Consadméabont abouti en 2010 & la création de cette BPA
qui fait partie du RAMPAOQ et dont la renommée eatntenant grande dans la région.

Les principaux apports du projet a ce site ont été
- l'achat de 2 pirogues de surveillance, et du meltéig sécurité (ex : gilets, radio),
- l'achat d’'une moto,
- le paiement des frais d’'une cérémonie officielldadeement,
- l'achat d’'un vidéoprojecteur pour les ateliers oema-débat,
- I'achat des filets pour le contrble des effets’A&P sur la péche,
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- Il'achat de 6 filets de péche communautaires poétrgurx gardiens bénévoles,
- le paiement de I'état de référence écologique.

Par ailleurs, le programme « Capacités et Compésende la FIBA a également financé des formatsoins
ce site et le projet Biocos des visites d’écharayes d’'autres sites (Urok, Petit Kassa et Point@egtrges).
Il en est de méme du projet GP Sirénes du PRCM @uiéalisé des prestations relatives a la gounema
partagée.

La particularité de la gestion de ce site est tpi'@pose presque exclusivement sur le bénévotai'elle a

mis en place des mécanismes pour assurer la saneeilde la péche 7 jours sur 7 et 24h/24h (ceesjui
unique dans la zone). Ainsi les membres du Congitgastion ne sont pas rémunérés, ni les gardidhse

a deux péches communautaires mensuelles permeltemayer I'essence et les frais nécessaires a la
surveillance.

L'objectif de cette activité, qui était d’aboutirla formulation de régles de gestion, est largerdépiasse,
puisque 'AMP dispose d'un état de référence, dgesede gestion avec zonage, d’'un comité de gestion
d’un reglement intérieur, de plages d’interventsom la radio communautaire locale, et qu’elle aaghédise

au RAMPAOQ, en tant que membre de plein droit.

Parmi les réserves qui pourraient étre faites syprocessus figure le fait que la DPN contesterdé de
créer des AMPC maritimes aux Conseils régionauxnigm auraient pas la compétence dans le domaine
public maritime. La création de la nouvelle Directides Aires Communautaires au Ministere en chaege

la péche permettra peut-étre de résoudre ce pmilggue son nom méme évoque le fait que ces aires
pourraient ainsi dépendre du Ministére de la péehdonc étre créées dans la domaine public maritim

Quoi qu'il en soit, I'appui & la création de cetBIP par la FIBA“ & un processus certes déja en cours, est
un vrai succes et d’ailleurs les porteurs des EajAMP de Petit Kassa et Pointe St Georges steitai
s’en inspirer largement.

Conclusion sur l'atteinte du résultat 2 : « Appuy& mise en place d'AMP et zones de conservatian s
de nouveaux sites a haute valeur écologique etipadniale »

Obijectif cible n°2.1: % des zones critiques iderfiees de I'écorégion marine ouest-africaine ayantru
statut de protection

La zone du fleuve Casamance et le Rio Kapatchezpamie des sites d'importance écologique quiéiét
identifies des 2003-2004, lors de l'analyse écaarggle pilotée par le WWF (WWF 2005 biodiversité
marine et cotiere. Ndomahina 2005. Etat de la b&dité dans I'écorégion marine ouest-africainggwh
bay est également un des sites qui ont été idesn&fn Sierra Léone comme critiques pour la consernvee

la zone (Ndomahina E.T. 2002. Assessment of thesstaf the coastal and marine biodiversity in Sierr
Leone. IMBO, Freetown, Sierra Leone). Ainsi 5 sias 6 aidés sont dans ces zones. En ce sendilé®ac
menées ont bien permisAPpuyer la mise en place d'AMP et zones de consenvsur de nouveaux sites a
haute valeur écologique et patrimoniale.

Objectif cible n°2.2 : Nombre de nouvelles AMP miseen place sur des sites d’'importance écologique

3 AMP ont été créées avec I'appui du projet : Bostt AlcatraZ en Guinée (décembre 2009), et Kawawana
au Sénégal (Juin 2010) et quatre processus deotréaint en cours : AMP sur le Rio Kapatchez (Gejné
AMP Yawri Bay (Sierra Leone) et deux AMP en CasateafBenégal)

Si I'on s’attache aux résultats des appuis auxte sttudiés : Yawri Bay en Sierra Leone, Kapatdmez
Guinée et Kawawana au Sénégal, nous ne pouvonsoqgeater (comme pour le résultat précédent) cgie le

13 || est important de noter que les gardiens bémsvde 'AMP ont été nommés en 2011 auxiliairesRiesctions des
Péches et des Eaux et Foréts, ce qui leur pertiigetément d’effectuer des procés-verbaux et shasies.

14 |'appui a en fait été assez minime, en fournisgalntét des moyens logiques pour la mise en ceuerdad
surveillance et du suivi des péches ainsi quedagaissances scientifiques/biologiques du site.
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résultats sont contrastés. Les conditions de oréale ces AMP étant extrémement différefitelsconvient
sans doute de se poser en priorité la questioaErssi le résultat est d’abord dd a 'appui oalbrd aux
facteurs extérieurs. Au «résultat 1 », nous avenseffet montré l'importance majeure des facteurs
extérieurs (ex : effet Océanium sur les AMP detRetssa et Pointe St Georges).

Il en est donc probablement de méme ici mais, commes n'avons visité aucun de ces sites, il es plu
difficile d’avoir une opinion étayée sur I'effet des facteurs :

- L'appui & Kawawana se passe dans un contexte wEsup ou les communautés, les
pécheurs et les autorités sont porteuses du propr ce type de projet, au demeurant pas
cher, a conduit a des résultats exemplaires,

- L'appui a Kapatchez est un peu moins réussi, dudies difficultés rencontrées avec les
autorités centrales guinéennes et sans doute dppo# local moins net,

- L'appui a Yawri Bay est moins convaincant au niveiaula FIBA car elle se retrouve trop
marginalisée dans son appui, représentant 1/8ndndement (de I'ordre de 110 000 € tout
de méme). De ce fait elle assiste plus en spectate® qui se passe.

La conclusion globale selon nous est donc que méegte joue énormément sur la réussite des appiais a
création (et tout autant au renforcement de laigesomme nous le verrons plus loin). Nous considgr
dans tous les cas que I'appui de la FIBA a été watilx 3 sites ; en revanche, si I'on devait, supnajet a
venir, éliminer un des 3 appuis, c’est sans coatesliui a Yawri Bay que nous ne retiendrions pas, pas
parce que le site n’en vaut pas la peine, maisepqutintervenir a hauteur d’178 d’'un budget d’appui ne
rajoute pas grand-chose de plus au bénéficiaine @ous permet jamais d’avoir une quelconque infiee

sur le contenu du projet. Par ailleurs, la collation entre les deux structures ne semble pas avoir
fonctionné au mieux, pour plusieurs raisons doriéilalesse du porteur principal dans un domaineveau
pour lui, au démarrage du projet.

6.6 Evaluation de l'atteinte du résultat 3 : Les besoia de conservation de la biodiversité et de
gestion durable des ressources halieutigues, notanemt par rapport aux espéces migratoires et aux
cycles physiologigues de certaines espéces marinesnt mieux pris en compte dans les processus de
création de nouvelles AMP

Ce résultat devait étre atteint en mettant en glactvité suivante : « Identifier les sites, ddors et zones
prioritaires pour la protection des ressources mearet cotieres critiques suivant des critéresogaplies et
des meilleures informations scientifiques et empies disponibles sur les enjeux existants dans ce
domaine ».

Travaux faits au Cap Vert

Dans I'étude des lacunes, financée sur la compesbappui au RAMPAO, les espaces marins de la done
Cap Vert ont été identifiéss comme une des lacumgsoitantes en termes de connaissance de ces
écosystémes. Dans le cadre de la présente activitéappui a été fourni & I'Université du Cap Veduyr la
conception d’'un projet cartographique sur I'analglsda sensibilité du milieu marin au Cap-Vert.jrejet

qui en sortira reste encore a financer, hors duNPRC

Travaux a Kalissaye (Sénégal)

Une mission de prospection écologique sur la résemithologique de Kallissaye a été réalisée, dén
confirmer la présence de sites pour la nidificatitas oiseaux marins (sternes royales). Il sembéeles
oiseaux aient changé leur zone de nidificatiorsit&nt maintenant en dehors de la réserve. Cailtrast
venu en complément d’une autre mission financéelp&iBA d'étude des oiseaux marins sur I'lle aux
oiseaux, au niveau du Parc National du Delta dausal

16 Celles étudiées au « résultat 1 » pourraient égaié entrer dans la comparaison.
" En fait financé sur le résultat 4
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Conclusion sur l'atteinte du résultat 3 : « Les hmes de conservation de la biodiversité et de assti
durable des ressources halieutigues, notamment papport aux espéeces migratoires et aux_cycles
physiologigues de certaines espéces marines, so@bxpris en compte dans les processus de créatien
nouvelles AMP »

Obijectif cible 3.1 : les sites a protéger pour pergitre de combler les lacunes du réseau sont idenéi$

Un travail en ce sens a été fait au Cap Vert mag demeure limité. L'objectif cible nous paraiteét
beaucoup plus du ressort de I'étude des lacunasdée par le RAMPAO que de cette activité qui é@iiée
de seulement 8 000 €. Méme si 23 K€ ont finalem&Bt dépensés, I'ambition de lindicateur était
démesurée, par rapport aux moyens disponibles.

Comme nous I'avons noté dans l'analyse de la cdiwcegdu projet, le saupoudrage d'activités couvrant
résultats a atteindre n’est sans doute pas étrangemanque de moyen par activité. Il convientcgddans
I'élaboration des projets, d’éviter autant que pgmesces saupoudrages.

6.7 Evaluation de I'atteinte du résultat 4 : « Identifier les lacunes et priorités du réseau régional
d'AMP »

Ce résultat devait étre atteint en mettant en gdlactvité suivante : « Appuyer et contribuer aréalisation
et la diffusion des résultats de I'étude des lasuheRAMPAO ». Dans la réalité, I'étude des lacumédté
portée par la composante du PRCM d’appui au RAMRAQ@ pris un gros retdfd Aucune dépense n'a
donc été faite sur cette activité et les créditsévé@ reportés principalement pour le financementappui
aux AMP de Casamance et de Tristao. On peut dopose la question : pourquoi ce résultat estril/@r
dans le cadre logique de ce projet ?

6.8 Evaluation de I'atteinte du résultat 5 : « La planfication de la mise en ceuvre et de I'évaluation
des performances des nouvelles AMP est renforcéetravers la définition des états de référence et
I’élaboration de plans de gestion en adéquation agdes objectifs de création »

Ce résultat devait étre atteint par la mise en eeder I'activité : « Appuyer I'établissement deststde
référence dans les AMP nouvellement créées ».

AMP de Casamance

Dans ces deux projets d’AMP, des états de réfésesoeioéconomiques existaient déja sur la base de
rapports de stagiaires ou ont été financés parréaprojets. Ces études concernaient les savaiesik
(financement sur programme D de la FIBA), les ssesés (financement sur le projet PRCM-RAMPAO, en
cours de finalisation) et d’états de référencechiilfjue au Petit Kassa. Afin de rendre ce bilas phmplet,

une mission d’'inventaire écologique a été réalssgdes deux sites de février a avril 2011.

Par ailleurs, des études initiales écologiqueségalement été réalisées a Kawawana, payées paojét p
(financement sur activités du résultat 2).

18 Cf évaluation finale projet RAMPAO
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Etats de référence dans d’autres AMP en créatioppayées par le projet

Le projet n'a pas financé de travaux de ce types dBautres sites en création, mais d’autres prdjerts
assuré comme :
- ATristao : I'état de référence bénévole des oisEat les travaux préliminaires de celui sur
les coquillages financé par Bioégsl'étude de calcul de la valeur économique totids
AMP faite dans le cadre de la composante appuiAMMAO du PRCM qui comporte de
trés nombreuses informations trés précises endiiett avec un état de référence socio-
économique,
- A Kapatchez ou sur financement du projet d’appiai ééation : voir § 5.4 ci-dessus,
- A Yawri Bay : les études initiales payées par lmposante du PRCM d’appui a la création
d’AMP en Sierra Leone portée par WIA, a laquellpiésent projet a aussi contribué.
- etc.

Conclusion sur 'atteinte du résultat 5 : « La pldfication de la mise en ceuvre et de |'évaluationsde
performances des nouvelles AMP est renforcée a dravla définition des états de référence et
I’élaboration de plans de gestion en adéquation @les objectifs de création »

Objectif cible 5.1 : Au moins 80% (5 AMP sur 7) desiouvelles AMP créées avec I'appui du projet ont fecé

la définition de leur état de référence dans les d& 1éres années de leur création

Ainsi, sur les 6 AMP aidé&spar ce projet, toutes ont bénéficié d’états déregfce écologiques et/ou
socioéconomiques, payés par le projet ou bien jaartrds projets. C'est donc un processus qui dévden
plus en plus fréquent dans la sous-région. Cetedsgt donc bien atteint, que ce soit avec I'aplouprojet
ou d’'autres.

6.9 Evaluation du niveau d'atteinte du résultat 6 : <«Meilleure appropriation par les
communautés et usagers locaux des processus de ndseplace et de gestion des AMP nouvellement
créées a travers la promotion de I'implication dedus les acteurs concernés, I'appui a I'animation de
processus de concertation et a la définition de m@&®s consensuelles de gestion »

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odiactvité : « Appuyer la mise en place de struetude
concertation et de gestion représentatives defrdiffs acteurs ».

Les activités financées sur cette composante éraxées sur des missions ponctuelles comme :
- Une étude en 2069 au Petit Kassa et & Pointe St Georges pour tralegepistes pour sortir
de I'impasse dans laquelle ces deux projets d’ARIB®uvaient,
- Une mission d’appui a Tristao, pour aider a metineplace les structures de gestion de
’AMP, sur la base de I'expérience de celles den@eiBissau,
- Des visites d’échange entre AMP : Urok et Casamdbasamance entre elles, etc.

Cependant, dans presque tous ces sites (exceaiierdé Yawri Bay), le projet a financé sur d’'astlignes
'animation des processus et la constitution efolectionnement des structures locales de gesties. L
activités en lien avec ce résultat ne se résunmant gas aux activités financées strictement ste tighe.

Objectif cible 6.1 : Au moins 80% des nouvelles AMR5 AMP sur 7) créées avec I'appui du projet
disposent de structures locales opérationnelles destion concertée.

En fait ce ne sont que 43% des nouvelles AMP (3 AP7) créées ou en cours de création avec |'appui
projet disposent de structures locales de gestinnertée. 2 autres sont en cours de constitution.

19 Réalisé par Cyril Lafargue pour le compte du CNSHB

20 Réalisé par I''UPA

2L petit Kassa, Pointe St Georges, Kawawana, Tritapatchez et Yawri Bay.

= Appui technique au processus de mise en place ides Marines Protégées Communautaires (AMP). AMP
Communautaires de Petit Kassa et de Pointe Samigég — Basse Casamance — Sénégal. Christian &hat1/2009.
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Obijectif cible 6.2 : Au moins deux nouvelles AMP degestion communautaire sont créées dans le
projet.
Ceci a été le cas avec la création de Kawawana @¢ dristao.

L'atteinte de ce résultat est donc moyenne, masdkux projets de Casamance d’'Océanium participent
largement a cette mauvaise notation.

6.10 Evaluation de 'atteinte du résultat 7 : « Soutenir'élaboration participative de plans de gestion
dans le cadre de processus de création de nouvellddP »

Ce résultat devait étre atteint en mettant en glacévité : « Fournir une assistance techniquergianiser
des ateliers ».

Ce budget sert principalement au financement dsiséant technique de la FIBA en appui aux AMP de
Guinée Bissau d'une part et aux autres de la segiesr d’autre part.

Objectif cible 7.1: Au moins 60% des AMP (4 AMP su 7) créées avec l'appui du projet ont lancé
I'élaboration de leur plan de gestion au plus tardun an aprés leur création officielle

Le plan de gestion de 'AMP de Tristao/Alcatraz réstigé et les propositions de gouvernance sobtiésa

Ce document doit encore étre validé au niveau lecahtional. Le plan de gestion de 'AMP de Kawawa
et celui de Kapatchez sont en préparation. S’agisban appui, ce résultat est partiellement attein

Une étude de capitalisation sur les processuséigion d’AMP (et donc d’élaboration des plans dstiga)
est prévue avant la fin du projet. Il sera intéaessie voir les conclusions de cette éttidBarmi les
fondamentaux, issus de la présente étude, ausssbid’appui a la Création qu’au Renforcement,femt :

- La conduite du processus d’appropriation par toldssparties prenantes (sensibilisation,
information, concertation, négociation, etc.),

- L'intégration au projet de conservation, d’'un ptaje développement, ou mieux, I'appui du
projet de conservation sur les activités écononsidjées,

- L’intégration trés en amont de la réflexion de didification des moyens de la durabilité
financiere du processus, au-dela de l'aide conjoatie éventuelle d’'un bailleur a un
moment donné,

- La formalisation des principes de gestion (objectiti plan de gestion) et principes de la
gouvernance (fonctionnement du Comité de gesté&mean amont du processus,

- Latransparence de tout le processus durant tawie du projet (restitution).

% Qui devront étre bien intégrées et appropriéeslgmmembres de la task force « plans de gestiovoir projet
d’appui au renforcement de la gestion des AMP.
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6.11 Conclusion sur l'atteinte des résultats du projet thppui a la création d’AMP dans son

ensemble

Données et
Résultats attendus observations Variations entre Raisons de cette .
p . L Perspectives et
au commencement Résultats obtenus permettant de résultats attendus variation et LT -
. o . . . priorités d’avenir
du projet vérifier ces et résultats obtenus discussion
résultats
Résultat 1: Résultat mal atteintar |Evolution des rosgd.’appui réussi a Le partenaire Plus baser, a

Poursuivre et
consolider les appui
aux processus de
création de nouvelle
AMP en cours.

les appuis aux 3 AMP
saidées n'a pas permis g
d’entre elles de
srogresser
significativement.

des vents des deul
1RMP entre 2008 e
2011.

X’AMP de Tristao
tparticipe bien au
résultat mais pas
celui & Pt Kassa et
Pte St Georges.

assurant le portag
du projet des AMR
de Casamance a
été défaillant.

P(et les paiements)

davenir, les relationg

avec les porteurs su
des objectifs de
résultat.

Résultat Z : Appuyer
la mise en place
d'AMP et zones de
conservation sur de
nouveaux sites a
haute valeur
écologique et
patrimoniale.

Résultat de I'appui aux
trois sites trés contrasté
bien
gu'incontestablement
utile et cohérent avec
I'analyse éco-régionale

Données de mise
ren ceuvre des
activités dans les
sites et opinions
des parties
prenantes (aucun
de ces sites n'ayal
été visité par la
mission).

L’appui est trés
réussi a Kawawana
Bplus limité a Rio
Kapatcheck et sujet
a débat a Yawri Bay
ou il a surtout été
naxeé sur I'appui au
développement.

La qualité des
porteurs de projet
est le facteur clé
d’écart entre ces
sites. A
Kawawana, les
conditions idéaleg
sont réunies avec
le support de
toutes les parties
prenantes locales
au projet.

Privilégier I'appui a
des sites ou les
parties prenantes
s'accordent sur le
projet et de plus
élaborent un mode
de gestion basé sur
volontariat et la
maitrise des codts d
fonctionnement.

Résultat 2 : Appuyer
l'identification de
sites, corridors et
zones prioritaires
pour la protection de
ressources marines.

Résultat tres limitéen
lien avec le niveau de
ressource consacré a
I'atteinte de ce résultat
$£3 % du budget).

Données de mise
en ceuvre montran
la réalisation de
deux petites étude
sur ces sujets.

La réalisation des
tétudes au Cap Vert
et a Kalissaye
participe bien
entendu au
processus, mais de
maniére trés limitée

Le saupoudrage
d’activités dans le
projet couvrant
trop d’objectifs a
la fois n'a pas
permis de
consacrer un
budget suffisant
pour influer sur le
résultat.

Eviter le
saupoudrage
d’activités.

Résultat 4 :
Identifier les lacunes
et priorités du réseal
régional d'AMP.

Aucune activité n'a été
mise en ceuvre pour
Uatteindre ce résultat qu
n’est donc pas atteint

Données de mise
en ceuvre et
opinion des partie
prenantes.

Aucun résultat
obtenu. Ressources
sfinancieres
réallouées a I'appui
aux AMP de
Casamance et de
Tristao.

En fait cette étude
était portée par le
projet d’appui au
RAMPAO et
n'aurait pas da
étre dans ce projg

Eviter le
saupoudrage
d’'activités.

t.

Résultat £ : Appuyer
I'établissement des

Toutes les AMP aidées
ont bénéficié d'états de

Données de mise
en ceuvre, et visitg

Pas d'écart
significatif entre

Le projet a mis en
ceuvre ces états d

Rechercher des
enéthodes de

états de référence |référence écologiques |des sites. I'objectif visé et le |référence souvent constitution des état
dans les AMP et/ou socioéconomiques. résultat atteint. avec des méthodede références a coll
nouvellement crééesCe résultat est donc bien a co(t limité, maig limité.
atteint. a également
bénéficié des
appuis d’autres
projets a ce
processus.
Réslltat 6 : Appuyer| Résultat atteingue Données de mise | Kawawana et Tristad.a défaillance du | Plus baser, a

la mise en place de
structures de
concertation et de
gestion
représentatives des
différents acteurs.

partiellementtoutes les
AMP aidées n’ayant pal
ces structures en place|

en ceuvre, opinion
gles parties

.prenantes et visite
des sites.

disposent de
structures de gestio
amais les 4 autres
n’en ont pas encore|

porteur des sites
e Pt Kassa et Pt
St Georges

.impacte largemeny
ces résultats.

p(et les paiements)

I'avenir, les relations

avec les porteurs su
tdes objectifs de
résultat.

=

le

=

Résultat 7: Soutenir
I'élaboration
participative de plan
de gestion dans le
cadre de processus
création de nouvelle
AMP.

Résultat partiellement
atteintau travers de
s'assistance technique
que la FIBA a financée
dwir cette ligne.

5

Données de mise
en ceuvre, et visitg
des sites.

Bien qu’aucun appu
glirect a des PG n’ai
été financé sur cettg
ligne, le processus
est bien avancé dar
3 AMP aidées et a
débuté dans les

iObjectif non doté
tde moyen propre
pour atteindre le
résultat (3 % du
dbudget).

autres.

Eviter le
saupoudrage
d’'activités.

29



Evaluation finale PRCM FIBA — Projet création AMP®réade-Bréche / Aquatic Consult — Février 2012 -

Le tableau ci-dessous synthétise sous une autrefootre opinion sur I'atteinte des 7 résultats lquarojet
s'était fixés. Ceci est symbolisé par une couleur

- verte pour les objectifs bien a trés bien atteints

- Jaune pour les objectifs moyennement atteints

- rouge pour les objectifs mal ou non atteints
Le tableau mentionne également le % des dépenmsaarées aux activités de chaque objectif ; ceongte
de relativiser le poids de chaque réussite ou éclaers la réussite totale du projet.

Tableau 6: Niveau d'atteinte des 7 résultats du mjet selon les évaluateurs et pourcentage des
dépenses (prévision fin de projet)

%

Evaluation . "
dépenses

R1 : Poursuivre et consolider les appuis aux psacede création de nouvelles AMP en cours 27 %

R2 : Appuyer la mise en place d'’AMP et zones de&amtion sur de nouveaux sites a haute valg

. ) . . 34 %
écologique et patrimoniale

R3 : Les besoins de conservation de la biodiveesitfe gestion durable des ressources halieutiq
notamment par rapport aux especes migratoiresxatyales physiologiques de certaines espéce
marines sont mieux pris en compte dans les proseksuaréation de nouvelles AMP

3%

1%

R4 : Identifier les lacunes et priorités du résemional d'AMP

R5 : La planification de la mise en ceuvre et dealfiéation des performances des nouvelles AMP|
renforcée a travers la définition des états daeéfie et I'élaboration de plans de gestion en 3%
adéquation avec les objectifs de création

R6 : Meilleure appropriation par les communautéssegers locaux des processus de mise en pl
et de gestion des AMP nouvellement créées a tréavgnomotion de I'implication de tous les acte
concernés, I'appui a I'animation des processusoteartation et a la définition de mesures
consensuelles de gestion

4%

R7 : Soutenir I'élaboration participative de pldesgestion dans le cadre de processus de créatiq

3%
nouvelles AMP

Coordination — Gestion 25 %

Légende :

Niveau d’atteinte des résultats

Résultat trés bien a bien attei

Résultat moyennement attein

Résultat peu ou pas atteint [N

On voit ainsi que les résultats mauvais commeltogs sont sur les petits budgets, les résultatensogtant
sur les plus gros postes. Ainsi, si nous centrass gonclusions sur ces deux résultats (1 et 2)tait é
affectée la grosse partie des ressources, on pecituce que :

- le projet a bien fonctionné dans les sites ou &tigs prenantes étaient porteuses du projet ;estci
principalement vrai & Kawawana, mais aussi dansnoiadre mesure a Tristao et Kapatchez,

- le projet a eu beaucoup plus de difficultés a ¢arestun réel apport dans les AMP ou le porteur du
projet était défaillant (ex : Petit Kassa et PoitegGeorges) ou bien quand le financement état tré
marginal et donc ne permettait pas d’étre inflieemtles décisions prises (ex : Yawri Bay).

Par ailleurs, la coordination de ce type de projetné avec des acteurs pas toujours rodés a aefoexe
représente plus du quart des dépenses, ce queesidnificatif.
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7. Evaluation des forces et faiblesses de la mise enws

D’aprés les TdR il est attendu une analyse fineahtexte, des modalités de mise en ceuvre destéstifi
des contraintes, faisant ressortir les forces ®tfdéblesses des pratiques et des acteurs ceuvranir a
réalisation. Cette analyse doit également se fairgeu des interventions des autres partenairesRfiMPet
des autres projets de la FIBA. Cette évaluatiorlyapaégalement le niveau de participation des asteu
(société civile, administration, groupes socio pssfonnels, etc.) a la mise en ceuvre des actdit@sojet.

Le tableau ci-dessous liste les forces et lesdafids que les évaluateurs ont identifiées, damssi en
ceuvre des deux projets.

Tableau 7 : Forces et faiblesses de la mise en csidu projet d’appui

Projet d’appui a la création d’AMP

Forces Faiblesses

. Flexibilité dans l'usage des budgets utilisé®@a bscient . Sous-estimation de I'effet des facteurs extésieur projet dans
. Synergies avec d’autres composantes du PRCM hilmget | |€ niveau de réussite de celui-ci

. Bonne intégration de la réalisation des étatgtézence dans le - AU Sénégal, insuffisance de la recherche d'inafittm des
processus de création des AMP autorités (DAC) dans la création des AMPC

Bonne participation des communautés locales et |dédifficulté a gérer les porteurs de projet ' AMefaillants
professionnels aux processus de création des Al gi . Eparpillement dans trop d'activités (7 résultas cadre

logique)
. Poids financier de la coordination élevé

Les faiblesses ne sont pas trés nombreuses et ntedéboucher sur des recommandations (voir le 8
correspondant), toutefois, elles concernent detsstries stratégiques et pas toujours facilescudés.

8. Evaluation de la gouvernance du projet

Cette analyse, comporte selon les TdR, I'étudepdésts négatifs et positifs du montage institutieindu
projet, dont 'adéquation des méthodes et pratiquesesoins des institutions et partenaires saaten

L’évaluation que nous pouvons faire de la gouvereadu projet est surtout faite a la lumiére de nos
entretiens dans les projets d’AMP visités lors’é@edluation (ou lors de notre mission précédentetdbre
2011) et objets d’appui du projet soit : Petit Kad3ointe St Georges et Tristao.

Ainsi, 'ensemble de nos interlocuteurs gestiorggitous a mentionné que les activités aidées ¢éavaié :
- Aprés une définition des besoins avec eux,
- En partenariat permanent, dans le but d’adaptentégkbement les activités en fonction de
I'évolution des besoins.

Les problemes rencontrés par les deux projetssmaingiellement été liés a la défaillance :
- de 'ONG Océanium dans le projet d’appui a la dobatles AMP de Petit Kassa et Pointe St
Georges,
- du constructeur de la vedette de surveillancejréEsa Tristao.

Dans les améliorations possibles dans ce domajneefit :
- au Séneégal de plus rechercher I'implication deorégas (DAC) dans les processus de
création des AMP communautaires,
- étre plus stricts avec les partenaires porteurprdets d’AMP, et en particulier lier les
paiements a I'atteinte de résultats précis.
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9. Evaluation des impacts du projet

Selon les TdR, il est attendu ici une appréciatea impacts en termes environnementaux, institogisn
gouvernance, renforcement des capacités des acteues zone cbtiere, socio-économiques, bien-&ee d
populations, etc., et une évaluation du niveaueiiae des impacts prévus.

Dans le diagramme de logique d'intervention du PRTBE projet (aux cotés de I'appui au renforcement d
la gestion des AMP et de I'appui au RAMPAO) doivpatticiper a atteindre le résultat L'ensemble des
habitats critiques et des especes menacées soé gér maniere efficace, durable et équitable, gaur
conservation de la diversité biologique et cultleale la zone cétiere et marine d’Afrique de I'Ques
Incontestablement il y participe, mais de manigge partielle, puisqu’ils ne concernent que 5 sites

Nous avons cependant montré dans les 8§ precedentegjAMP aidées participaient a :
- conserver des habitats critiques (Casamance, Yiayri etc.) et par conséquent les espéces
menacées que certains de ces sites abritentdmantin, etc.),
- mieux gérer ces espaces au travers de la conoartatiblie, de la surveillance, des états de
référence, de I'établissement de plan de gestion, e
- rendre plus équitable cette gestion au traveradedation de comités de gestion dans ces
AMP.

Par ailleurs, il est possible de montrer I'améliimm moyenne de la qualité de la gestion des AMP
bénéficiaires” que nous avons visitées derniérement et pour édisgunous avons par ailleurs un état de
référence de 2008. Les critéres d’évaluation deolidion de la gestion et de sa qualité sont meniné
tableau ci-dessous. Pour chacun d’entre eux, naussaappliqué, pour chaque AMP visitée, une not@ de
(critere non réalisé) a 3 (critére complétementigénqui permet de quantifier I'atteinte du réatltLe
tableau ci-dessous donne les résultats moyensusbsem ces 7 AMP, en 2008 et en 2011.

On voit ainsi que le score moyen est passé de423 e qui montre les progrés accomplis.

Pour représenter les résultats de cette analyseadé&re plus visuelle, nous avons utilisé la méthde la
rose des vents que nous avons élaborée pour leeaug-FEM, lors de notre étude de capitalisationes
projets d’appui aux AMP. Les principes d’élaboratet de lecture de ces graphes sont reportés exesn
Les roses des vents individuelles sont aux § «wétiah de I'efficacité » des projets du présenpoap

La moyenne de celles-ci, reportée apres le tableantre, par comparaison de 'ampleur des zonex0@8
(en rouge) et de 2011 (en bleu) que des proggédfisatifs ont été accomplis sur ces sites. Mémess
ces effets ne sont pas attribuables aux projets gcaphes montrent que I'échantillon d’AMP visitées
significativement progressé sur la période 2008112

% page 7 de I'évaluation intermédiaire du programBaastel 2010.
% Bamboung, Projet de Petit Kassa, Projet de P&n@eorges, Niumi, Orango, Joao Vieira et Tristao.
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Tableau 8 : Critéres d’évaluation de I'évolution dea qualité de la gestion dans les 3 AMP visitées

Criteres Moyenne 2008 Moyenne 2011
Identification des zones d'intérét écologique 3,00 2,67
Identification des parties prenantes intéressées 3,00 3,00
Identification des zones a protéger 2,00 1,33
Identification des principes de gestion de 'AMP 3,00 2,67
Identification des possibilités de financement'4MP 2,00 2,00
Identification des projets de développement a assaa projet dAMP 1,00 0,67
Identification des régles de partage des bénéfiedAMP 2,67 1,67
Identification et approche d’'un réseau régionaMifA 2,33 1,67
Appropriation du projet par les parties prenantes 2,33 2,00
Appropriation du projet par les autorités 2,67 1,67
Préparation des bases d'un business plan 1,00 0,67
Mise en place du Comité de gestion 1,67 1,67
Mise en place du Comité de surveillance 1,00 0,33
Texte officiel créant 'AMP 1,67 1,00
Démarcation des zones de 'AMP 0,33 0,33
Démarrage de la gestion de 'AMP 0,33 0,00
Démarrage du gardiennage de I'AMP 0,33 0,33
Adhésion a un réseau régional d’AMP 1,00 0,33
Mise en place des projets de financement de I'AMP 0,00 0
Mise en place d'actions de développement assaziéasP 0,67 0,33
Etat initial ressources naturelles (peut étre pfdaé tot dans le processus) 3,00 0,33
Etat initial socio-économique (peut étre placé piislans le processus) 1,00 0,33
Renforcement des capacités des membres de '’AMRqgod@s dans la gestion 1,33 0
Finalisation du plan d'affaire 0 0
Finalisation et approbation du plan de gestion 0,67 0
Mise en place d'un compte en banque et/ou d'uneptalnilité de 'AMP 0 0
Information des parties prenantes sur les futugkes gestion (en application du PG) 1,33 1,00
Affichage public des régles de gestion de I'AMPplagation du PG) 0 0
Fonctionnement régulier des Comités villageois 1,00 0
Fonctionnement régulier du Comité de Gestion 0,33 0,67
Publication des comptes de 'AMP en Comité de Gastio 0 0
Démarrage du suivi évaluation des activités dugbrpse des vents) 1,67 0,67
Démarrage du suivi des effets écologiques de 'AMP 1,00 0,33
Démarrage du suivi des effets économiques de 'AMP 0 0
Application plan de gestion 0 0
Maintien de I'affichage public des régles de gestio 0 0
Maintien du gardiennage de I'’AMP 0 0
Application des regles de gestion par les partieagntes 0 0
Mise en place de mesures de correction des probléme 0 0
Vérification réguliere de I'implication des partipeenantes 0 0
Vérification du partage équitable des revenus ABIP 0 0
Participation active a un réseau régional d’AMP 0 0
Professionnalisation des projets de financemehAd4P 0 0
Constitution de réserves financiéres par 'AMP 0 0
Utilisation réguliere du plan d'affaire dans latgesde 'AMP 0 0
Publication réguliére & publique des comptes déMA 0 0
Professionnalisation des projets de développerénalll AMP 0 0
Poursuite renforcement capacités des membres tR'impliqués dans la gestion 0 0
Monitoring régulier des effets écologiques de 'AMP 0 0
Démonstration des effets écologiques de 'AMP 0 0
Monitoring régulier des effets socio-économiques$ AP 0 0
Démonstration des effets socio-économiques de I'’AMP 0 0
Poursuite du suivi évaluation activités de 'AMBge des vents) 0 0
Niveau d’atteinte de I'autonomie technique de I'AMP 0 0
Niveau d’atteinte de I'autonomie organisationneléel’ AMP 0 0
Niveau d’atteinte de I'autonomie financiére de I'®RM 0 0
Score total 43,33 27,67
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Figure 6 : Evolution de la rose des vents moyenne @ AMP aidées par le projet, de 2008 a 2011
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Les principaux points forts moyens de ces AMP simgi :
- une bonne identification préalable des principegetion de 'AMP,
- un lien avec un réseau régional (RAMPAO),
- une appropriation satisfaisante du projet par ftigs prenantes,
- larealisation d’Etats initiaux.

Les principaux points faibles moyens communs sont :
- la non-identification de possibilité de financemdat'AMP,
le manque d’identification de projet de développendeassocier au projet de conservation,
I'absence de business plan,
'absence de démarcation de 'AMP,
la faiblesse de la surveillance.
Ces moyennes sur les AMP évaluées permettent difiéerclairement les améliorations a mettre ercela
pour combler ces faiblesses.

10. Evaluation de la contribution du projet a l'atteinte des objectifs
de la FIBA et du PRCM

Contribution aux objectifs de la FIBA

Il est demandé ici notamment d'évaluer la contidruta l'atteinte des résultats de la composante
Conservation de la FIBA. Il est également demarniééatlier les apports du PRCM a I'atteinte des dbigc
du projet (au-dela du financement, quels ont &édritiens du PRCM contribuant a I'atteinte desltéis
des projets / quels résultats ont pu étre attgidtse au PRCM).

Pour mémoire la mission de la FIBA est d’appuyetcdaservation, la valorisation et la promotion canB
d'Arguin et des autres écosystemes littoraux adsgouest-africains pour un développement harmpréeu
durable. Les objectifs spécifiques visés sontl@sats :
1. Promouvoir le développement d'un réseau cohétefonetionnel d'Aires Marines Protégées (AMP)
en Afrique de I'Ouest.
2. Aider le PNBA a atteindre les objectifs définis daon plan d'aménagement et de gestion, notamment
pour la mise en place d'un mécanisme opératiormthdncement durable.
3. Appuyer les acteurs engagés dans la conservatoespeces et des habitats critiques en Afrique de
I'Ouest.
4. Renforcer I'adhésion des sociétés et des actdarsause de la conservation des zones cotiéres oues
africaines.

La mise en ceuvre d'un appui a la création dAMPhd'part et au renforcement de la qualité de ldayest
d’autre part est parfaitement en ligne avec legailig 3 et 4 de la FIBA et participe a I'objectif Les
résultats de ces deux projets étant assez bonsl@qremier et trés bons pour le second (malgré des
difficultés dues a 2 partenaires défaillants),desx projets participent donc significativementaitéinte des
objectifs de la FIBA.

Dans son programme A, la FIBA s’est assignée |gctfs suivants :

1. Compléter les connaissances sur les habitatsu@#jcgcosystémes, especes et corridors pour cemplét
voire réviser, la stratégie régionale de 2004

2. Renforcer, compléter et rendre progressivemennaute le RAMPAO

3. Harmoniser les outils a promouvoir au sein du RANIP#ia en particulier I'appui a la formulation des
PAG et des plans d’affaires, I'appui a la délinitat au zonage, I'appui a l'introduction de bonnes
pratiques et d'interdiction de certaines technigdespéche et I'appui a la mise en place d’'un statut
reconnu (renforcement institutionnel partagé)

4. Renforcer I'efficacité de gestion des AMP accomgagpar la FIBA

5. Renforcer (avec discernement) les structures utistitnelles de tutelle

Compte tenu de ce qui est montré aux 8 précédentpg(ticulier celui sur I'analyse des résultdesprojet
évalué correspond parfaitement aux objectifs 4,6,5 de la FIBA.
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Contribution aux objectifs du PRCM

La finalité du PRCM est de conserver et gérer darabnt les ressources naturelles et la diversii@dique

et culturelle de la zone cétiére et marine ouestaihe pour sécuriser I'avenir des sociétés. Teplie définie
dans le document de programme de la seconde pb@8e2R11, la mission du PRCM est de mettre en place
un systeme d’organisations sous-régionales, compasacteurs de la société publique et civile, i@sgues
tAches nécessaires a la réalisation des objdufifsdtiques visés par les membres du Forum Régiitadr

et Marin. Cette deuxiéme phase a été organiséeurawte trois composantes: (i) la composante
« Conservation », (ii) la composante « GestionRExshes », et (iii) la composante « Appui aux praggsie
gestion intégrée ».

Le projet évalué s’insére naturellement dans le MRQisqu’il en fait partie, et est en lien direstea les
autres projets du programme comme I'appui au reafoent de la gestion des AMP existantes, I'appui au
RAMPAO, la capacitation des acteurs, les échangee sites, I'édition de guides ou la mise sur pied
task forces. Ainsi les synergies ont bien fonctéodans les deux sens et le projet a été utilettailite des
objectifs du PRCM, et d’autres projets dans le PR&WMamélioré I'efficacité du projet évalué.

Concrétement, le projet contribue a I'atteinte 8@bjectifs du PRCM :

- L'ensemble des habitats critiques et des especaag@es sont gérés de maniére efficace, durable et
équitable, pour la conservation de la diversitélbgique et culturelle de la zone cétiere et mariee
I'Afrique de I'Ouest

- Des modes d'aménagement intégré des pécheriesresbtgont élaborés et mis en ceuvre en
concertation avec I'ensemble des acteurs concernés

- Les acteurs utilisent des connaissances, des aitdes mécanismes de gouvernance appropriés pour
mettre en ceuvre des processus concertés de gieséigrée de la zone cétiére a différentes échelles

plus significativement sur le premier et le dermibjectif.

Par ailleurs, chaque projet contribue significatieait a I'atteinte des indicateurs cibles de peréoroe du
PRCM :

- Lacréation de 5 nouvelles AMP permet de complét®RAMPAO et de renforcer sa représentativité.
Le projet d’appui a la création a appuyé I'officsation de 2 sites (Kawawana et Tristao).

- 50% des AMP du réseau disposent de systémes derganee institutionnalisant la participation des
usagers.Le projet a participé a la mise en place d'infoiowat sensibilisation, concertation,
permettant d’aboutir une meilleure appropriatios geojets par les parties prenantes et dans les cas
les plus avancés a mettre en place les Comitésstmuq.

11. Evaluation des efforts de synergie et de mise en h@rence
d’initiatives sur des thématiques similaires

Les TdR mentionnent en particulier comme thémascirculation d’information, la réflexion communers
les stratégies d’intervention et la formulation desommandations sur les efforts de gouvernanaeqgitant
I'atteinte des objectifs.

Incontestablement, comme dit ci-dessus, les diiférprojets du PRCM ont interagi entre eux de nranie
positive (ex : appui composante GP Sirenes pilatél'ICN & Kawawana). Nous ne disposons toutefois
pas forcément de toute linformation sur I'ensembles initiatives conduites par tous les partenaires
impliqués dans le PRCM. Un début d’inventaire deggts de chaque membre fait par le PRCM montre tou
de méme que de nombreux projets sont menés engauded ceux inclus dans le PRCM par les 4 ONG qui
pilotent les activités du programme.

En ce qui concerne la FIBA, le principal programmégional conduit sur les AMP en paralléle des @&étv
objet de la présente évaluation est le projet Bipcofinancé par le FFEM. Il se trouve que noushawte
I'évaluateur intermédiaire de ce projet. Nous pasvattester ici que I'ensemble des activitées PRGBAF
et Biocos sont cohérentes entre elles et compléinest.

% Les 3 composantes du projet Biocos sont :
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Enfin, de nos entretiens avec I'ensemble des paires) il ressort que le travail en commun des 40bien
gu’existant au travers de réunions communes, pesfeis teinté d’une certaine méfiance, en paigcidur
la captation de financements pour I'aprés PRCMpeulid’actions communes sont conduites & ce jour.

12. Evaluation de la pérennisation et de la durabilitédes résultats

Il est en particulier demandé d’évaluer les capacites structures organisationnelles existantemueojy
assurer la releve, aprés le repli du projet.

Parmi les résultats attendus de ce projet d’appaicééation d’AMP, selon nous seule la pérenrisaties 2
premiers qui étaient dotés de 59 % du budget adeux, mérite d’étre analysée. Les 5 autres ontesu d
budgets trop limités (entre 0 et 4 %) et/ou n'étaEas constitués d’activités dont I'étude de leepéisation

a un sens (ex : états de référence).

Pour le résultat 1 : « Poursuivre et consoliderappuis aux processus de création de nouvelles AMP
cours », les chances de voir I'action du projeepaisée sont incertaines :

- & Tristao, le contexte de développement de I'’AMPdéficile (administration centrale peu
coopérative, absence de moyens des équipes locaegement de pécheurs migrants
important, etc.), donc il ne sera pas facile des&uwans ces conditions, méme si selon nous
cette AMP est une de celles ou les enjeux croisésodservation et de développement sont
parmi les plus intéressants de la sous-région.

- a Petit Kassa et Pointe St Georges, la marge deenae est mince, car le processus a trop
duré et la défaillance d’Océanium sur ces siteasa& la dynamique d’origine. Toutefois,
avec l'espoir de pouvoir passer par la solution BPA est sans doute possible de réussir
assez vite, surtout a Pointe St Georges, ou la ecorauté rurale de Mlomp appuie le projet.
Dans les deux cas, I'appui de la nouvelle Directles Aires Communautaires du Ministere
des péches, sera a rechercher vite.

Pour le résultat 2 : « Appuyer la mise en placeviPhet zones de conservation sur de nouveaux shasta
valeur écologique et patrimoniale », ici encordugabilité est incertaine :

- en Sierra Leone, 'appui de la FIBA a peu pesé damsocessus de création de 'AMP de
Yawri Bay’’, mais il semble que les autorités aient envielguerocessus débouche et soit
un succes. Il faudra dans tous les cas que WIAspiee I'effort pendant au moins 4 années
de plus pour arriver a un projet fonctionnel, cbaot conservation et développement.

- a Rio Kapatchez, les problémes sont sensiblemenimiEmes qu’'a Tristao : faible appui
central et absence de moyens sur le terrain. Labdité est donc trés incertaine aussi.

- a Kawawana, c’est le site ou la durabilité a lesphit partie de la conception méme des
concepts de construction de 'AMP (ex : bénévgladmotion du projet par le syndicat des
pécheurs, péches communautaires pour payer les diaisurveillance, etc.) et ou les
autorités locales ont le plus poussé le processumriunauté rurale et conseil régional). Ce
site a donc de trés bonnes chances de durer. dmytafin d'éviter que I'échelon national
ne vienne interférer négativement sur ce projetpiiviendrait, selon nous, que rapidement
I'appui de la Direction des Aires communautairesvinistére des Péches soit recherché.

Que ce soit pour le résultat 1 comme pour le Hidacité de la surveillance des AMP est toujouiscaeur
de la durabilité des projets et doit donc étre xenfart de I'appui a ces AMP a l'avenir.

- Composante 1 appui aux AMP de Bamboung et Urokx geajets d’AMP prometteurs en 2008 et dont on
pouvait penser qu’elles pourraient servir d’exengaear le développement d’autres AMP,
- Composante 2 centrée sur la mesure des effetsgbqodés et socio-économiques de 6 AMP existantes dan
pays de la sous-région, afin d’élargir la base éaahstration et de diffusion,
- Composante 3 surtout destinée a informer le gradiget les décideurs sur I'intérét des AMP etstitner
une mallette d’outils méthodologiques a I'usagegkstionnaires.
2" Hormis une influence sur le choix des sites, laumgades études préliminaires et la rechercheidlication des
différents acteurs
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13. Lecons et enseignements a tirer des projets

Les TdR précisent qu'il est demandé ici d’analyesrlecons apprises en termescdaception du projet, de
sa mise en ceuvre et de sa gestion.

1.

La premiére lecon est que I'appui au projet d’AMIRA, création ou existante, est toujours un processus
long. Dans le modéle de rose des vents que ndison$, nous avons coutume de diviser cet appui;, po
des projets visant au final & rendre les AMP aut®) aux niveaux technique, organisationnel et
financier, en 3 phases (voir détail en annexe 3) :
- La phase préliminaire qui pose les bases de ld@néaont la borne peut étre la parution du
texte de création),
- La phase pionniere qui lance le processus opératiate fonctionnement de 'AMP,
- La phase dautonomisation qui, batissant sur leasgh précédentes, vise au final
l'indépendance de 'AMP vis-a-vis des appuis extdrs.

Pour réaliser 'ensemble de ces phases, nous pemgdih faut au minimum, dans la sous-région, une
guinzaine d'années. Ainsi, a ressources égalesdtptiue de vouloir lancer de nouveaux processus de
création d’AMP, il vaut mieux appuyer les AMP dalas durée, si I'on veut espérer les voir assurer
conservation et développement sur le long ternteyraour.

2.

La seconde lecon concerne la recherche obligadeil@mplication des parties prenantes (communautés
professionnels et autorités locales comme de niveadral) et la mise en place incontournable d’'une
approche participative si I'on veut avoir des cleende mener a bien le projet d’appui. Qu'un seudate
appuis manque et I'AMP sera un jour ou l'autre faages problemes, parfois graves de fonctionnement.
Il convient donc, dés les phases initiales du mygmtde projet mais également ensuite, de s’assueer q
limplication et I'approche participative serontcherchées tout au long du processus d’appui. La
communauté impossible a laisser hors du projet rdation et de gestion de I'AMP, y compris sa
surveillance, est celle des pécheurs y comprisnigsants. Leur participation est donc incontoureadt
devra étre systématiquement centrale dans toysdgss d’AMP.

. La définition des principes des régles de gestioit @tre faite tres t6t dans le processus pour

consultation-concertation-appropriation, afin deirbéonstamment dessus. Ainsi la composition et le
fonctionnement de la structure de gestion, lesegedk redistribution des bénéfices ou des avantiges
I'AMP et I'identification des éventuels perdants I[#®MP font partie des points essentiels a ne jamai
omettre dans un projet d’appui a une AMP. Ces ppBsiils n'ont pas été discutés et si des solutans
problémes n’ont pas été trouvées, resurgiront togjo

. Le financement pérenne de I'AMP est un sujet gudivitablement se posera un jour. Etudier les

possibilités de I'assurer dés la faisabilité dujgircet en tous cas trés tot dans le processupuliapst
indispensable. En ce sens l'outil plan d’affairé garticulierement utile & mettre en place dansjoha
AMP.

Une fois le projet d’appui commencé, il convient leuver le bon dosage entre études et actions
concrétes en faveur des populations ou des ressodant ils dépendent, si I'on veut voir leur iBtér
pour le projet perdurer. Dans cet ordre d'idéefailt rechercher plus de lien entre conservation et
développement. Les actions de ce type peuvent&tie fois purement sociales (ex: réhabilitation
d’écoles), mais aussi en lien avec I'économie édP (ex : meilleure valorisation des produits de la
péche), car les populations locales sont beauctugpgensibles a ces sujets qu'a la conservatiea ell
méme.

L'appui aux AMP met souvent en place des étudemdde référence et des suivis, parfois compldkes.
est important de se souvenir que la démonstratem affets de 'AMP est avant tout destinée aux
populations locales et qu'en ce sens elle doit étreout basée sur des indicateurs simples, dasis de
domaines qui les intéressent (ex : augmentatida thélle moyenne ou des prises de poisson).
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7. Faire partie d’'un réseau d’AMP est extrémement &eur pour les gestionnaires d’AMP, surtout au
début du processus, qui recele de nombreux pidges. donc lieu, dés que possible, d'inciter |dglA
aidées a faire partie d'un réseau d’AMP.

8. La surveillance est au cceur de I'avenir des AMRe Gelle-ci soit absente ou méme défaillante, dviPA
ne protége plus rien en réalité. Il faut donc qusurveillance soit I'objet de toutes les attergidans sa
conception (ex : éviter que les gardes concenkeeintsurveillance le jour, si les pécheurs péchenuit)
mais également dans les moyens humains (capacitabbnique et juridique), matériels (y compris de
sareté) et financiers, pour étre crédible vis-adds contrevenants. Compte tenu du manque de &inds
des risques encourus lors de chaque arraisonneteengmendes doivent étre tres dissuasives. Par
ailleurs, comme c’est toujours l'activité la pluhece dans les AMP, formaliser & l'usage des
gestionnaires d’AMP un guide de montage écononmsudeeillance d’AMP sur le modéle de Kawawana,
serait aussi tres utile.

9. La gestion d'une AMP n’est jamais une chose fa@tees contextes sont changeants. Le renforcement
des capacités des gestionnaires, comme de cemambres clés du Comité de gestion, est indispemsabl
tout au long de la vie de TAMP.

10.L’évaluation de la gestion de '’AMP est indisperisadi I'on veut que celle-ci soit performante. @eti
doit étre faite en continu par le gestionnaire,av@jalement de temps en temps par sa hiérarcliesou
bailleurs. Nous avons proposé au 8§ « évaluatiofetfecacité » et en annexe 3 l'outil « rose desitge»
qui permet des évaluations comparatives entre gdetsonnes de la qualité de la gestion de 'AMP smai
également dans le temps.

14. Recommandations

Pour la consolidation des résultats, obtenus danadee de chaque projet, il est demandé au consulsar

la base des axes d'orientation stratégiques delBA Fpour la période 2011-2015, de proposer des
recommandations sur les priorités de poursuitéaggui de la FIBA aux AMP soutenues dans le cadre d
ces projets. La mission identifiera aussi les mrotels qui pourraient handicaper de futurs appuislasase

de ces informations, la mission proposera des re@mdations concrétes et réalistes ainsi que lesilités

de leur mise en ceuvre pour prioriser la poursdteappuis de la FIBA.

Outre les recommandations évoquées au § « lecgatiner&, les recommandations suivantes peuvent étre
formulées

- d’'une part pour orienter les soutiens de la FIBragenir,

- d’autre part pour chaque site visité lors de |'é@asibn.

Recommandations générales pour les projets de resgment des capacités de gestion des AMP

Nous reportons ci-dessous nos recommandations g dimportance sur I'appui au renforcement d’AMP
existantes :

4. Sides appuis a des AMP existantes sont envisaggsie les moyens manquent (ce qui semble étre
le cas), il convient de les centrer avant tout sur

- la surveillance qui doit étre dotée de moyens haomdechniques et financiers suffisants, et
étre mise en ceuvre également la nuit (au moinsateéne aléatoire). Les appuis en ce sens
sont donc a privilégier dans les futurs soutienladdBA aux AMP et doivent se concentrer
sur les AMP les plus prometteuses et/ou les ergewonservation sont trés forts,

- I'animation, afin de ne jamais laisser les parpesnantes sans information sur ce qui est
entrepris dans 'AMP et sur les résultats de laureede ses effets.

5. La technicité des gestionnaires et des membreslesomités de gestion est capitale pour parvenir
a une gestion efficace et transparente. Les trdasfie savoir-faire sont donc également un bon
domaine d’'appui potentiel de la FIBA a I'avenireqee soit au niveau de la confection de guides, du
réseautage, des visites d’échanges, comme destionsalLa création de task forces locales est
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également une bonne idée a poursuivre. Le trandéertes TF vers le RAMPAO est sans doute
souhaitable.

6. Pour tous les partenaires impliqués dans les grdgtréation (et méme d’appui & la gestion), iétabl
des conventions basées a la fois sur un progrananteadail et des résultats tangibles, et lier les
paiements a l'atteinte de ces résultats.

Recommandations par site

Nous ne mentionnons ici que les recommandationsifgpées aux sites que nous avons visités lors de
I'évaluation. Ne connaissant pas les autres, nausous permettons pas de suggestion, les études sur
bibliographie étant toujours sujettes a caution.

Tristao : poursuivre I'appui a ce site, avec comme obfjéatie fois la surveillance en place) de rapidement
réglementer la péche, en particulier au niveauashpement de pécheurs migrants de Katcheck et negttre
place une gestion de la coupe des mangroves, aaésrfent l'interdire.

Petit Kassa et Pointe St Georgessigner une convention avec Océanium, basée ssirrésultats a
atteindré®. Viser de mettre en place des APAC dans ces di#es en s’appuyant a la fois sur les
communautés locales, les pécheurs, les autoritgdel (Communauté rurale et Conseil Régional), mais
également la Direction des Aires CommunautaireBlhistére de la péche. Essayer de reproduire lesheod

« économe » de Kawawana. Voir si les cases de gmesa-touristiques de Petit Kassa méritent vraimen
gu’on poursuive I'effort on non.

% Des indicateurs de la rose des vents peuventglisgs en ce sens.
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ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Cette liste comporte I'ensemble des interlocuteareontrés lors de la mission d’évaluation conpides 3 projets
évalués : appui au RAMPAO, appui a la création dRABt appui au renforcement de la gestion des ANKRagnes.

Prénom et Nom

Institutions/Fonctions

1 | Barthélemy Batieno Chargé de programme, suivi-évialuaiu Programme Régional de Conservation de la @6tiére et
Marine (PRCM)
2 | Youssouf Diagana Directeur Parc National du Banagi#n. Mauritanie - Président sortant du RAMPAO
3 | Mena Ould| Conservateur de la réserve du Cap Blanc. Mauritanie
Mohamed Salah
4 | Abdou Karim Sall Président du Comité de GestioPAde Joal. Sénégal
5 | Bocar Kanté Juriste - Membre du comité scientifiqueRAMPAO
6 | Augusta Henriques ONG Tiniguena en charge de I'’AddRJrok. Guinée Bissau
7 | Alfredo da Silva Directeur Institut de la Biodivegsit des Aires Protégées (IBAP). Guinée Bissau.
8 | Pierre Campredon UICN Guinée Bissau
9 | Mathieu Ducrocq UICN Mauritanie
10 | Jeff Ardron Consultant réalisant I'analyse des lasudu RAMPAO
11 | Ousseynou Touré Directeur Parcs Nationaux de Gambie
12 | Lamine Sagna Conservateur Parc National de Nuinmisga
13 | Kawsu Jammeh Conservateur du Parc National de T#3alibie
14 | Ibrahima Kandji ONG Océanium en charge de 'AMP Bamig. Sénégal.
15 | Emmanuel Ramos Agent FIBA sur Urok. Guinée Bissau
16 | Sabado Vaz Agent Tiniguena & Urok. Guinée Bissau
17 | Lamine Dibba Adjoint au conservateur du Parc Natiale Bao Bolong. Gambie
18 | Pierre Faillet En charge de la composante 4 du RABIPUniversité de Portsmouth
19 | René Oyono En charge de la synthése des étudesssitds naturels sacrés faite dans le cadre du REMP
20 | Frederic Airaud UICN Guinée Bissau
21 | Salatou Sambou Président du Comité de GestiorAidH'de Kawawana. Sénégal.
22 | Nelson Gomes Dias Chef de programme UICN Guinée Bissau
23 | Jodo Sousa Cordeirg  En charge de la surveillant®AP. Guinée Bissau
24 | Domingo Betunde Directeur du PNO
25 | Domingo Alvez | Chef de corps des gardes du PNO. Guinée Bissau
unior
26 JSegunda Domingos Enseignante dans le PNO. Guinée Bissau
Alves
27 | Moisés  Domingog Marin du PNO. Guinée Bissau
Alves
28 | Pedro Pina Siva Membre du comité de gestion - @eéside la Radio communautaire du PNO. Guinée Bissau
29 | Augusto da Silva Responsable des embarcationslatiogistique du PNO. Guinée Bissau
30 | Cecilia Netembo Animatrice du PNO. Guinée Bissau
31 | Castro Barbosa Conservateur du Parc National de Je#&a ¥t Poalao (PNJVP). Guinée Bissau
32 | Joao Pereira Chef des Gardes du Parc National Je#@a ¥ Guinée Bissau
33 | Claude Bossard Gérant du campement « Chez Claudeas & #mra. Guinée Bissau
34 | Abdou Salam Ba Conservateur de 'AMP de Tristao eatkhz (T&A). Guinée
35 | Amyn Ousmane Animateur principal processus de création de 'AMPT&A. Guinée
Camara
36 | Kindia Diallo Responsable Aménagement / MaintenatecBAMP de T&A. Guinée
37 | Aminata Keita Animatrice principale processus d&ation de I'AMP de T&A. Guinée
38 | Sékou Keita Commandant Sécurité et défense a KMch®P de T&A. Guinée
39 | Issa Diallo Responsable des douanes de Katcheck. dVIRRA. Guinée
40 | Almamy Diabaté Responsable des douanes de KatchAbtiR.de T&A. Guinée
41 | Djigui Traoré Chef de Département Péche de Katch&ele de T&A. Guinée
42 | Salif Keita Chef de secteur (village) de KatcheckAde T&A. Guinée
43 | Abass Diaby Gendarmerie de Katcheck. AMP de T&Ain@e
42 | Kissima Camara Membre comité débarcadére péche ttbdck. Participant visite Urok. AMP de T&A. Guinée
43 | Ibrahima Kandal Président comité villageois - Participant visiteManga Goulack, Kawawana et Urok - AMP de T&A.
Bangoura Guinée
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En Guinée deux (2) réunions se sont tenues avec :

- Une cinquantaine de représentants des comitégetla, des gardes volontaires, des membres deiktéaivile
(école, femmes, jeunes, autorités religieuses¢epdofessionnels (péche, saliculture) des villaigekatcheck,
Katcheck campement, Kasmack, Kounga, etc.

- Une cinquantaine de représentants des comitégetlla, des membres de la société civile (écolenfesnjeunes,
autorités religieuses) et des professionnels (pé&ehieulture) des villages de Katfoura et Ka Tdioun

44

Léon Razafindrakoto

Représentant ONG Noé Conservaime. National d’Orango. Guinée Bissau

45

Justino Biai

Chargé de programme a I'IBAP. Guinée Bissa

46

Haissa Regalla

Chargée du suivi des especes a I'lBARée Bissau

47

Emmanuel Dias

Chargé d’étude a I'lBAP. Guinée Bissau

48

Taibou Ba

Directeur de projet — Centre de Suivi Eavironnement du Sénégal. Appui au RAMPAO

49

Paul Silai Tendeng

Chargé de projet — Centre de 8aiVEnvironnement du Sénégal. En charge de la BDIRAMPAO.

50

Ousmane Kane

Directeur Adjoint Direction des PataBonaux du Sénégal - Président du RAMPAO

51

Abdou Salam Kane

Chef de Division Aires Marines &gées du Sénégal — Direction des Parcs Nationaux

52

Mamadou Niane

Coordinateur Projet WI Afrique et barge de I'AMP Yawri Bay en Sierra Leone — PRCM. Mfels
International. Dakar

53

Mariama Dia

Chargé de projet - BIOMAC — Wetlands In&tional (WI). Dakar

54

Malle Diagana

WWF - Projet CBD et en charge de I'ABta Luzia au Cap Vert. WWF Dakar.

55 | Alassane Dieng Chargé de Projet AMP. WWF Dakar.
56 | Charlotte Karibuhoyg FIBA Dakar
57 | Nathalie Cadot FIBA Dakar
58 | Julien Semelin FIBA Dakar

Par téléphone

59

Pablo Chavance

UICN Mauritanie. En charge de la csapte 3 d’appui au RAMPAO

60

José et Tomy Melo

ONG Biosphera en charge du soolbgique de 'AMP de Santa Luzia au Cap Vert

61

Thomas Binet

Université de Portsmouth travaillamtlawcomposante C4 d’appui au RAMPAO
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Ce programme est celui de la mission d’évaluationjainte des 3 projets évalués : appui au RAMPAghua a la

ANNEXE 2 : PROGRAMME DE LA MISSION

création d’AMP et appui au renforcement de la gesties AMP existantes.

Programme mission (16/11/2011 au 29/11/2011)

Jour Activités
1 Mercredi 16-nov Arrivée Evaluateurs a Dakar - Début de mission
DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etesupartenaires
2 Jeudi 17-nov 11H-13H: Briefing FIBA
DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etemupartenaires
3 Vendredi 18-nov DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etesupartenaires
4 Samedi 19-nov DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etesupartenaires
5 Dimanche 20-nov Vol Dakar - Bissau
6 Lundi 21-nov Rencontres sur Bissau le matin Départ pour Bub@guit & Bubaque)
7 Mardi 29-nov Trajet Bub_aque - Orango. Visite Orango : Laguneldegos, lodge communautai
Angor (Nuit Orango Parc Hotel).
8 Mercredi 23-nov Trajet Orango - Joao Vieira (nuit a Joao VieirsheZ Claude)
. Joao Vieira-Cacine-Tristao: visite de Katcheck muisvée a Katfoura (nuit a
9 Jeudi 24-nov
Katfoura)
10 Vendredi 25-nov Tristao- Cacine-Buba
11 Samedi 26-nov Retour sur Bissau
12 Dimanche 27-nov Rencontres Bissau et vol Bissau - Dakar
13 Lundi 28-nov Rencontres/skype partenaires et parties prenaREMP
Rencontres/skype partenaires et parties prenantes
14 Mardi 29-nov Debriefing FIBA
Fin de mission

Lors d’'une autre évaluation en octobre 2011 powotepte du FFEM, nous avions visité les projetsMiFA

de Petit Kassa et Pointe St Georges (Sénégal).
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ANNEXE 3 : DETAIL DE LA METHODOLOGIE « ROSES DES VE NTS » DES AMP

Principe

Sur la base d’'une analyse de chemin critigue deetprmouvrant chaque site, et sur celle du postylat le
développement d’'un projet peut étre décomposé gina3es chronologiques, jusqu’a I'atteinte par edlui
d'un degré avancé d’autonomie institutionnelle,hteque et financiére, nous avons évalué la réussite
relative des sites visités et leur potentiel deettippement & moyen terme. Les phases de I'anatyste s
présentées ci-dessous.

* la premiere phase (1)dite « préliminaire » ou de création, comprend tesstravaux d’établissement du
projet (identification des zones a protéger, desiggaprenantes, établissement des principes d@ogges
préparation des institutions de gestion, apprdpriadu projet, etc.) et se termine a la créatiditielle du
site (texte créant I’AMP). Elle est souvent souslience directe d’un projet d’appui.

* la deuxieme phase (2)lite « pionniére », vise I'opérationnalisationatonsolidation de la gestion. Elle
pourrait étre qualifiée de phase d’apprentissaggegtrofessionnalisation, ou encore « d’adolescende
projet. Lors de cette phase, ’AMP doit confortaerp®sition et aller vers une gestion transparenfieace,
pour tendre vers I'autonomie. Pour la phase pigenhidnventivité et la réactivité sont toujoursceésaires
pour bétir sur les acquis et parfaire des édifieetiniques institutionnels et économiques en meabaa
Toutefois, cette phase nécessite aussi une profesgisation des équipes au travers en particdieta
poursuite des formations des équipes de gestidte @igase se termine par la mise en applicatioplaiude
gestion.

 la troisieme phase (3)dite « autonome », est en atteinte lorsque I'AMEiat un degré avancé
d’autonomie technique, organisationnelle et finareiqui lui permet de fonctionner sans appui estéri
sans rejeter la possibilité d’'un appui occasiohneh entendu.

Criteres retenus pour mesurer I'avancement

Chacune de ces trois phases est divisée en étapeanp constituer autant de criteres d'évaluatien d
'avancement et de la robustesse de la gestioitelu s

Cette grille est reportée dans le rapport d’évanatoir : Tableau 8

La formulation des criteres est faite sous fornmections, qui sont notées comme faites ou pas fddmisr
chaque critére, la notation va de 0 a 3 sur la basante :

0 = action pas réalisée

1 = action ayant eu un début de réalisation

2 = action bien avancée

3 = action terminée et/ou déja en place

Le score maximal possible d’'une AMP dans cette basde 156 points.

Présentation graphique des résultats

Les résultats détaillés par AMP sont fournis cieapiNous les présentons sous la forme de rosegedes
qui permettent, en lecture rapide, une comparastre les sites.

Les principes graphiques sont les suivants :

- Les phases se déroulent dans le temps sur le cerpbetir du haut de celui-ci et dans le sens des
aiguilles d’'une montre, comme montré a la figurdessous.
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Figure 7 : Présentation schématique de I'enchainemedes phases sur la rose des vents

- Sur le plan qualitatif, plus la gestion de 'AMPR egparfaite » selon la grille de critéres et ghugigure
prend la forme d'un cercle atteignant le niveas@r le plan chronologique, plus le site est avagicé
plus les criteres couvrent une part importanteatale, dans le sens des aiguilles d’'une montre.

Figure 8 : Principe graphigue de la représentatiorde la qualité du parcours.

Phase 1 terminée et parfaite Phases 1 et 2 terminét parfaites  Phases 1 a 3 terminées et parfaites

Sous cette forme, on voit donc a la fois I'avanceindl parcours du site et la qualité de celui-diaque

« creux » dans le graphique montre les actionsniguit pas été faites du tout ou de maniére insaftis,
dans la phase ou se trouve le projet. Ces creuk aatant d’indications permettant d’identifier tres
rapidement les points a améliorer dans la ges&snAdVIP.

La méthode permet également de faire la sommeuddepks sites (par exemple tous ceux du RAMPAO) et
ainsi de voir les qualités communes et les défeatsmuns. Elle permet aussi de faire des compamison
dans le temps, en superposant une rose des venis ahnée et une autre postérieure. C'est ce tfaies

dans le rapport au 8§ « analyse des impacts dutpropel nous avons fait la moyenne des notatiotsnoies
par les huit sites que nous avons Visités.

46



Evaluation finale PRCM FIBA — Projet création AMP®réade-Bréche / Aquatic Consult — Février 2012 -
ANNEXE 4 : TERMES DE REFERENCE DE LA MISSION

1. Présentation du Programme Régional de Conservatiode la zone Cétiere et Marine en
Afrique de I'Ouest (PRCM)

Le Programme Régional de Conservation de la zotieredt Marine en Afrique de I'Ouest - PRCM a gu |
jour en 2003. C’est un programme conjoint et mpitjets intervenant sur plusieurs problématiquesuet
plusieurs échelles géographiques. Il est une fiiwiéiaconjointe de I'Union Internationale pour la
Conservation de la Nature - UICN, de la Fondatierhationale du Banc d’Arguin — FIBA, du WWF et de
Wetlands International, en collaboration avec lanBussion Sous Régionale des Péches - CSRP. Atk sui
d’'une premiere phase exécutée de 2004 a 2007,aun@edhe est en cours d’exécution depuis 2008 etdev
se cléturer en juin 2012.

La finalité du PRCM est de promouvoir la consevatet la gestion durable des ressources natuedllies
diversité biologique et culturelle de la zone a@iet marine ouest africaine pour sécuriser I'aveles
sociétés. Le document de programme de la deuxidrageppropose, comme mission sur les 10 prochaines
années (a compter de 2008) «enettre en place un systeme d’organisations ségfomales, composé
d’'acteurs de la société publique et civile, asstrls tdches nécessaires a la réalisation des tif§ec
thématiques visés par les membres du Forum Régiitidr et Marin ; ces organisations pouvant preadr
diverses formes (conventions régionales, orgaroaatintergouvernementales ou réseaux institutioeés)

et garantissant leur fonctionnement a long terméestfinancements durables ».

Pour la période de la deuxieme phase, l'objectibbgl du programme est: La gouvernance
environnementale et les modes de gestion des zétiégses et marines ouest africaines sont amélianés
travers d'un partenariat régional et de synergiesnforcées> qui se décline en trois composantes
thématiques: Conservation, Gestion des péches ptiAgux processus de gestion intégrée. Celles-cCi
regroupent des projets régionaux, transfrontakénsationaux qui sont développés et mis en ceuvréepa
organisations partenaires dans les pays ciblesratyrggnme correspondant a la zone de couvertura de |
CSRP: Cap Vert, Gambie, Guinée Bissau, Guinée, idaig, Sénégal et la Sierra Leone.

Les détails de ces composantes et d'autres infansatsont disponibles sur le site Web du PRCM :
Www.prcmarine.org

Il convient de noter que la phase Il du programmeéfficie du soutien financier de 'Ambassade dgsPa
Bas au Sénégal, de la Fondation MAVA et de I'AgeBspagnole de Coopération Internationale et de
Développement.

Les projets évalués dans le cadre de cette pastatnt partie de la Composante Conservation duNPRC
phase 2.

2. Présentation de la FIBA : mise en ceuvre des projeks création AMP », « renforcement
AMP » et « renforcement RAMPAO »

Fondation de droit suisse, la FIBA a été créée @86 1a l'initiative du Dr Luc Hoffmann et de plusisu
organisations internationales dédiées a la recheetha la conservation de la nature. Depuis 20 elles,
apporte son appui au Parc National du Banc d'Ard®NBA), aujourd’hui modele de gestion pour
I'écorégion. Forte de son expérience a travers\BA? la FIBA a étendu son aire d'intervention &tofial
ouest africain et contribue a la construction etam@n ceuvre du Programme Régional pour la Congsrvat
de la zone Cdétiere et Marine en Afrique de I'OUBRCM). Sa mission est d'appuyer la conservatian, |
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valorisation et la promotion du Banc d'Arguin et daitres écosystémes littoraux critiques ouestaais
pour un développement harmonieux et durable.
Les objectifs spécifiques visés sont les suivants :
- Promouvoir le développement d'un réseau cohérdonetionnel d'Aires Marines Protégées (AMP)
en Afrique de I'Ouest.
Aider le PNBA a atteindre les objectifs définis dason plan d'aménagement et de gestion,
notamment pour la mise en place d'un mécanismetgénel de financement durable.
Appuyer les acteurs engagés dans la conservatoagpeces et des habitats critiques en Afrique de
I'Ouest.
Renforcer I'adhésion des sociétés et des actdarsatuse de la conservation des zones cotieres oues
africaines.

La FIBA a pour partenaires les institutions natlemget des organisations locales et nationalesuslieg
elle apporte un soutien financier et une expenteshnique. Elle aide a la mobilisation de nouveaux
partenaires, a la mise en réseau et a la capitalisades expériences. Elle privilégie les approches
participatives et les modes de cogestion des ressounaturelles.

Les activités de conservation de la FIBA sont aléies autour de 4 programmes :
Programme A — Aires Marines Protégées (AMP)
Programme B — Banc d’Arguin
Programme C — Conservation et Gestion durableeds®urces naturelles
Programme D — Capacités & compétences

Les projets évalués dans le cadre de cette pastatint des projets du programme AMP, programisenvi
a soutenir la consolidation et 'autonomisationgoessive du Réseau régional d’AMP en Afrique dei&6x
RAMPAQO, le renforcement de la gestion d’AMP d’Afuig de I'Ouest, et la capitalisation d’outils d'agléa
gestion.

Pour plus d’'information sur la FIBA, consulter leesnternet de la Fondatiornttp://www.lafiba.org

3. Contexte et justification

Au regard de la cléture du PRCM Phase 2 en juir204s projets du PRCM ont prévu des évaluations
finales qui sont I'occasion de faire le bilan dattéinte des objectifs du projet et de lancer éfiexion vers

la poursuite des actions ou lidentification de welles actions. Au-dela de fournir uniquement une
évaluation de chaque projet, ces évaluations frfalet partie intégrante du processus global diéatan du
niveau d’atteinte des résultats et objectifs du PRibtamment des 3 composantes citées précédemment.
Elles devront également permettre d’évaluer lardoution des projets a I'atteinte des objectifSRRICM.

Le projet « Appui a la création d’AMP et sites de onservation »

Ce projet vise l'amélioration du statut de constova d’échantillons d’écosystemes a haute valeur
écologique, socio-économique et patrimoniale datotégion marine et cotiére ouest africaine, aetrs
'appui aux processus de mise en place de nouvaltes marines protégées et sites de conservatisn d
ressources marines et cotieres.

Le projet appuie spécifiguement les processus éhgion d’AMP ayant débuté au cours de la premibese
du PRCM, notamment eBasamanceet enGuinée D’autres sites ont également été identifiés daats
deux pays, ainsi qu’en Sierra Leone. Divers partatsaont ainsi été montés avec des institutiorsspdgys,
mais aussi avec des ONG et associations locales.

Le projet contribue également & améliorer les cissaaces sur les sites identifiés comme priorgait@ns
I'écorégion, afin de mieux prendre en compte lesolms de conservation et de gestion durable des
ressources marines, contribuant a renforcer lareobhé du Réseau d’'Aires Marines Protégées en Afritgu
'Ouest (RAMPAO).
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Le projet contribue enfin & améliorer I'appropratipar les communautés et usagers locaux des puscds
mise en place de nouvelles AMP. Ce projet privééajinsi le renforcement des compétences et desitégpa
des acteurs, mais aussi des institutions.

Le projet « Appui au renforcement de I'efficacité & gestion des AMP »

Ce projet vise spécifiguement a contribuer a lasobidation du réseau régional d’AMP, a travers le
renforcement des capacités techniques et institugites des AMP membres et candidates au RAMPAO.

Le projet appuie spécifiguement plusieurs AMP aydétidentifiées comme prioritaires par la FIBA slém
cadre de sa stratégie d'intervention. Elles saniées principalement eBuinée-Bissay en Gambie, au
Cap-Vert et auSénégal Sur ces sites, des partenariats forts ont étéemiglace avec les institutions en
charge de leur gestion, sur des aspects clésuellacurveillance, les suivis écologiques, la gonance ou
encore I'appui a des petites activités de dévelmame.

Enfin, le projet contribue également & renforcaydation des AMP sur des domaines clés, tels qgesigon

des AMP ou I'évaluation de l'efficacité de gestiantravers I'organisation de formations, la proaurct
d’outils méthodologiques ou encore la constitutiertask forces d’expertise régionale.

Le projet « Appui au renforcement du RAMPAO et a lamise en ceuvre de son plan de travail »

Le projet vise a renforcer les capacités institutgles du Réseau Régional d’AMP en Afrique de €€ty
suite a la création officielle de celui-ci en a&@d07. Le projet s’articule sur 4 composantes cémphtaires
dont deux sont exécutées par la FIBA et les deuxesuwar l'université de Portsmouth et I'UICN
respectivement.

Le projet cherche a renforcer la fonctionnalittRIIMPAO et plus spécifiquement le fonctionnement des
organes de gouvernance du RAMPAO et l'animationréseau. Il cherche également a renforcer la
cohérence écologique du réseau, notamment a travergrocessus sous-régional d’analyse des lacunes
écologiques, afin de déterminer les sites, écosyesa@u zones sensibles qui devraient bénéficienedrires

de protection. D'autre part, le projet vise a ampugs acteurs de la sous-région dans la prisé&cisidns et

la planification en faveur de la conservation dessources marines et cotiéres, a travers la cdasioh des
informations et données sur I'état des ressources.

Le projet se propose par ailleurs d’évaluer lawaézonomique et sociale des AMP d’Afrique de I'&uau
regard de leur contribution a la création de riskesationale, au bien-étre des populations résidesit
nationales ainsi qu'au maintien de la biodiversiette composante 3 est gérée par I'Université de
Portsmouth

Enfin, le projet vise a mettre a la disposition deteurs des AMP et du RAMPAO, des outils desténés
renforcer la durabilité financiere des AMP en Afriqde I'Ouest, sur la base de I'analyse des modes d
financement des AMP. Cette composante 4 est garddUCN

4. Obijectifs

La mission concerne I'évaluation externe finale3darojets du Programme A de la FIBA financés dans |
cadre de la phase Il du PRCM :

L'objectif de I'évaluation est d’apprécier la pedince et I'efficience de la mise en ceuvre des {sofke
mesurer le niveau de réalisation des objectifsaetpleur et la durabilité de leurs impacts. Cettaldation
devra également évaluer la contribution des praelatteinte des résultats et objectifs de la FIBAa
I'atteinte des résultats et objectifs du PRCM.

Pour chacun des 3 projets, I'évaluation devra:
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1) Analyser la_conceptiodu projet, en étudiant le document de projet @mime, la cohérence et la
pertinence des objectifs, des résultats, des tgiet de la stratégie de mise en ceuvre proposeés;

2) Analyser le niveau de réalisation des objectifdest résultats escompté&3ette évaluation analysera
les activités mises en ceuvre, les raisons des sta®I des échecs et leur contribution a I'atéeint
des résultats. Elle analysera également le systknmiivi évaluation mis en place par les projets
(collecte des données, indicateurs de performanaperting).

3) Analyser les forces et les faiblesses dans la emseeuvre du projett réaliser en particulier une
analyse fine du contexte, des modalités de misew@mre des activités et des contraintes.

Ressortir les forces et les faiblesses des pratigtides acteurs ceuvrant a leur réalisation, augsi
vues des interventions des autres partenaires €@iMP& des autres projets de la FIBA. Cette
évaluation analysera le niveau de participation @gsurs (société civile, administration groupe
socio professionnels etc.) a la mise en ceuvracestés du projet.

4) Analyser la_gouvernancde chaque projet, ainsi que les points négatifpositifs du montage
institutionnel dont 'adéquation des méthodes atigues aux besoins des institutions et partenaires
soutenus.

5) Apprécier les impactdu projet (environnementaux, institutionnels, genmance, renforcement des
capacités des acteurs de la zone cétiére, socimétques, bien-étre des populations etc.) et
évaluer le niveau d’atteinte des impacts prévus.

6) Evaluer la_contribution du projed I'atteinte des objectifs de la FIBA et de ceux BRCM,
notamment évaluer la contribution a I'atteinte désultats de la composante Conservation. Il est
également demandé d’évaluer les apports du PRCRttaitte des objectifs du projet (au-dela du
financement, quels ont été les soutiens du PRCMribaant a I'atteinte des résultats du projet /
guels résultats ont pu étre atteints grace au PRCM)

7) Analyser les efforts de synergies de mise en cohérence d'initiatives touchanes thiématiques
similaires (circulation d'information, réflexion oomune sur les stratégies d'intervention) et
formuler des recommandations sur les efforts degmance permettant I'atteinte des objectifs.

8) Présenter les lecons et enseignemepispeuvent étre dégagés se rapportant a la ctoeegu
projet, sa mise en ceuvre et sa gestion.

9) Analyser la _pérennisation/durabilitides résultats, évaluer les capacités des strgcture
organisationnelles existantes a pouvoir assuneiéxe apres le repli du projet ;

10) Proposer des recommandatigreur la consolidation des résultats, obtenus tawadre de chaque
projet. Sur la base des axes d'orientation strqtieg de la FIBA pour la période 2011-2015,
proposer des recommandations sur les priorités algspite de I'appui de la FIBA aux AMP
soutenues dans le cadre de ces projets et au RAMPBa@ission identifiera aussi les problemes
qui pourraient handicaper de futurs appuis. Stwake de ces informations, la mission proposera des
recommandations concrétes et réalistes ainsi gumdelalités de leur mise en ceuvre pour prioriser
la poursuite des appuis de la FIBA.

5. Modalités de mise en ceuvre : activités, documentgpaoduire et remunération

La méthodologie retenue devra étre participativerebdre en compte les éventuels points de vuegdies
entre acteurs.

Pour les projets « Création AMP » et « RenforcerddP », la mission sera conduite principalementleur
terrain au Sénégal, en Guinée Bissau et en Guimégelation avec les partenaires et acteurs loches.
AMP a visiter seront :
re # $ %
# & ' %

Pour le projet RAMPAO, il faudra essentiellemenévmir de nombreux entretiens avec des membres de
I'AG et du conseil scientifique du RAMPAO et degtpaaires du réseau dans les pays visités au deues
mission de terrain, les partenaires de 'lUCN etRietsmouth. Pour la composante C4 en particuilier,
conviendra d'ajouter & la liste des interviewésrteambres du comité de pilotage mis en place pote ce
composante particuliere.
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Le calendrier prévisionnel de la mission s’étend dctobre a décembre 2011, avec remise du rapport
provisoire pour le 15 Novembre 2011 et du rapport éfinitif pour le 15 décembre, pour une prestation
maximale de 60 jours ouvrés (30 jours ouvrés pourhague évaluateur) Les visites de terrain seront
conduites en octobre et les dates exactes somifiancer.

La FIBA se chargera de préparer le ¢

Le paiement sera effectué par tranche (pourcerdaga somme totale) et conditionné par la soumissio
et/ou validation des documents a produire.

Le tableau estimatif ci-dessous résume les pritespactivités a réaliser par le prestataire, lesideents a
produire, les dates de soumission et la propositeoalendrier et d’effort.
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o

Nombre de Documents a produire
Phase Activité a réaliser jours Date de
529 Type de documents e
ouvré soumission

Phase 1 : Etudes des documents de référence et préparatonisites de 2 jours Calendrier de la mission de terrain avec les réagjo
Préparation terrain et consultations nécessaires organisées

Jour 1 : Dakar - Réunion de briefing avec I'équipeprogramme

A de la FIBA et Réunions avec les partenaires chegal

Jour 2 a 5 : Casamance (Petit Kassa et Pointe @g&eet dépar

pour Bissau dans I'aprés-midi du jour 5 A déterminer en

Jour 6 : Bissau . . bal d . Ifonction des date
Phase 2 1 Jour 7 a9 : Visite au Parc National d'Orango Une presenta,u,on (yer ale) €S PrincipAigR, 15 mission,
Visites de| Jour 10 : Trajet Bissau Cantanhez 20 jours conclusions de I'évaluation maximum 1
terrain Jour 11 et 12 : Cantanhez — Tristao (Katchek- Ka&p Un court rapport de mission & destination de laAF1B semaine apres I

Jour 13 : Kapatchez fin de la mission

Jour 14 : retour sur Conakry de terrain

Jour 15 : réunion sur Conakry et si possible refakar

Jour 16 a 19: Réunions/entretiens a Dakar

Jour 20 : Réunion de debriefing avec I'équipe delBA
Phase 3 3 rapports provisoires d'évaluation :
Rédaction duy Rédaction d’'un rapport provisoire d'évaluation ayaocation a 5 iours - 1 rapport pour le projet « Création AMP » 15 Novembre
rapport étre diffusé a la FIBA, au PRCM et aux partenaies projets J - 1 rapport pour le projet « renforcement AMP » | 2011
provisoire - 1 rapport pour le projet « renforcement RAMPAQ »

3 rapports d'évaluation définitifs détaillés :

Prise en compte des commentaires recus de la FlBdes '-A\&Pripport d’évaluation pour le projet « Créatjon

partenaires pour une finalisation des rapports aiétion. Les 1 iour - 1 rapport d’évaluation pour le proiet « renforesn 15 Décembre
Phase 4 | rapports d'évaluation finaux détaillés ont pour aten d'étre J PP P Proj 2011
Finalisation du| diffusés aux bailleurs, au PRCM, a la FIBA et aart@naires AMP > . . .

' ' - 1 rapport d’évaluation pour le projet « renforeamn
rapport RAMPAO »
d’évaluation z Z e N
Un résumé exécutif (5 pages max.) en francals a
Rédaction d'un résumé exécutif présentant les ipdux 5 destination de la FIBA, du PRCM et des partenajr&s Décembre
. . . jours i ) . .
résultats, conclusions et recommandations. pour chaque rapport d'évaluation (soit 3 résumésll

exécutifs).

52



6. Qualification de I'équipe d’évaluation
Une équipe d’évaluation sera constituée d’un évaludnternational et d’'un évaluateur sous-régional

La maitrise de la langue francaise et de la larguggaise est une condition indispensable. La rseitri
de la langue portugaise est un atout supplémentaire

Evaluateur international (30 jours)

Il sera doté d’'une expérience significative (auimimm 10 ans d’expérience professionnelle) dans
'évaluation de projets de conservation dans letexda d'espaces naturels protégés, avec de
préférence une expérience en Afrique de I'Ouesheatspaces marins protégés. Une bonne expérience
en renforcement institutionnel sera également ajpgeeé Une expérience professionnelle en réseau
d’aires marines protégées serait un avantage.

Un évaluateur sous-regiofia30 jours)

Il sera doté d’une trés bonne expérience en évafude projets de conservation en Afrique de I'Ques
(au minimum 5 ans d’expériences professionnellesl ale préférence une expérience en gestion
durable des zones cétiéres et marines. Une bonpérierce en renforcement institutionnel sera
également appréciée.

7. Soutien logistique et autre

La FIBA fournira tous les documents techniques sgaiees disponibles a I'équipe d’évaluation avant
le début de sa mission.

LA FIBA fixera les rendez-vous avec les personmatifutions retenues par les consultants et
organisera leur déplacement dans le cadre de@etheation.

Les frais de mission seront pris en charge patBaF

8. Principaux documents de référence

Document de programme PRCM (2008-2011)

Stratégie régionale pour les AMP

Cadre logique des projets et documents de projets

Cadre logique de la composante Conservation du PRCM

Rapports techniques annuels des partenaires diestsrojets

Rapports techniques annuels FIBA des projets (2089, 2010 et semestre S1 2011) et les
rapports d’activités de la FIBA (2008-2010)

Plans d’action annuels des projets

Manuel de procédures suivi-évaluation du PRCM

Ensemble des rapports de reporting et suivi-éviaiatu PRCM : Rapport annuel d’activités
(2008 - 2010), rapports techniques semestrielqparapde mission de suivi des projets du
PRCM ler semestre 2009, rapport d’évaluation aaniqurs etc.

Conventions établies entre la FIBA et les partesadtirects des projets
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$

0 6 9:$'8

9. Proposition technique et financiere

Les candidats intéressés collectivement, par cettsultation devront préparer les éléments suivants
- Une note de compréhension des objectifs et desrede I'évaluation (maximum 1 page);

- Un calendrier de réalisation proposé ;

- Une estimation de I'effort et un devis estimatif

- Les CV des deux experts avec trois références.

Le dossier complet devra étre soumis au plus &a8fISeptembre 2011 & :
Nathalie Cadot, Chargée Suivi & Evaluation de BAs|cadot@lafiba.org
Et Charlotte Karibuhoye, coordinatrice des progrees AMP de la FIBAkaribuhoye@lafiba.org
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ANNEXE 5 : ROSE DES VENTS DES AMP VISITEES

Projet d’AMP de Petit Kassa (Sénégal)

2008
2011
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Projet d’AMP de Pointe St Georges (Sénégal)

2008
2011
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AMP de Tristao (Guinée)
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2008
2011
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