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1. Résumé exécutif

1.1 Contexte de I'évaluation

La FIBA, I'UICN, le WWF et Wetlands Internationgbpuient financiérement et participent a la misesuvre du
Programme Régional de Conservation de la zone 1€68é& Marine de I'Afrique de I'Ouest (PRCM), en
collaboration avec la CSRP. Ce programme est dadesxieme phase et devrait prendre fin, en taattgjuen
juin 2012. Le projet dippui au renforcement de I'efficacité de gestion deAMP d’Afrique de I'Ouest, qui est
un des projets du PRCM, est centré sur I'appui AMP existantes. La FIBA est en charge du portageale
projet au sein du PRCM.

La participation de la FIBA au PRCM se fait priredigment dans le cadre de son programme A — Aireinka
Protégées — qui comprend 2 autres projets, distmeis souvent intégreés :

- 1:Appui a la création d’AMP et de sites de conservatn,

- 2 :Appui au renforcement du réseau régional d’AMP le RMPAO.

La mission d'évaluation a couvert ces 3 projets.pkésent rapport d’évaluation ne concerne qapplli au
renforcement de I'efficacité de gestion des AMP d'&ique de I'Ouest.

1.2 Déroulement de I'évaluation

L’évaluation a été conduite sur la base d’'une stration de la méthode (étude des cadres logigiiede de la
bibliographie et des documents de suivi des profdtboration des grilles d’entretien, etc.) suquklle s’est
basée la phase de collecte de l'information. Galie-compris le traitement des données de miselemecainsi
gu’une série d’entretiens avec I'équipe de la FIRS,autres opérateurs centraux du PRCM (UICN, WWR),
des gestionnaires d’AMP réunis lors de 'AG du RAMPet des visites détaillées de sites (comprenast d
rendez-vous au niveau central (avec les autollidéspartenaires porteurs de projet : autorités, OBG) ainsi
gue sur le terrain méme des AMP, avec rencontrepdesilations locales, des opérateurs économiques (e
pécheurs, salicultrices, etc.), les autorités, @ttte phase de terrain a concerné le Sénégahraig, la Guinée
Bissau et la Guinée ol 8 AMBNt été visitées, pour I'évaluation conjointe 8gwojets portés par la FIBA.

1.3 Mise en ceuvre financiére du projet

Le projet disposait d'un budget de 947 K€ pour Aéms de mise en ceuvre. Les décaissements de eeqmiogté
réguliers depuis le début du programme avec desndés proches de 25 % du budget chaque année. Les
décaissements prévus sur 2012 concernent le religua %. Il n’y a pas d’écart trés significatifteenles budgets

et les dépenses globales du projet, méme si cettaidgets ont été basculés d’'une activité versréalie budget
devrait étre entierement consommeé a la fin du proje

1.4 Pertinence et cohérence du cadre logique et des iaies du projet

Le cadre logique de I'appui au renforcement deelstign des AMP reprend bien des aides aux phasestidles

a la poursuite d'un projet, telles qu'identifiéesnd la littérature. En ce sens elles sont a lafdeitinentes et
cohérentes avec les standards internationaux. dtesté&s menées pour atteindre chaque résultat &geiement
cohérentes avec l'objectif recherché. Y est ajoutdé notion spécifique de mise sur pied d’'un poekmertise

local, formé de « task force », dans différents @ioes pertinents dans I'appui a la gestion des AGHR.objectif

est en ligne avec les pratiques de la FIBA quiyessauvent de développer I'expertise locale. Equieoncerne
les résultats et les indicateurs, tous sont, sebas, pertinents, méme si le lien entre certaimsseactivités mises
en ceuvre est parfois un peu difficile a établir.

1.5 Niveau d'atteinte des résultats

15.1 Atteinte du résultat 1 : La gouvernance des AMP esaméliorée a travers I'appui au
fonctionnement et a la mise en place d’outils de gigon adéquats

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odasractivités suivantes :
. Appuyer la mise en ceuvre du plan de gestiorAddH' de Santa Luzia (Cap Vert)

! AMP communautaires de Bamboung, de Petit KassdedPointe St Georges (Sénégal), Parc National deniNi
(Gambie), Parcs Nationaux de Orango, et de Joawaviknalon et AMP communautaire de Urok (Guinées&is et
Réserve communautaire de Tristao et Alcatraz (&J)iné
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. Accompagner et soutenir la formulation, la diffuset la mise en ceuvre du plan de gestion acéudlisparc
Niumi (Gambie)

. Soutenir la gestion concertée des AMP de la GuBiésau

. Appuyer la gestion participative du Bamboting

Globalement, cet appui a concerné des points eentta la gestion des AMP comme : la surveillanagr (®ussi
les activités de I'objectif 2), les plans de gestiles études de connaissance des milieux et desigpautés et
enfin 'animation pour construire des projets paés

Obijectif cible 1.1 : Pourcentage des AMP appuyéessposant de plans de gestion datant de 3 ans au glu

Au niveau des plans de gestion (PG), Niumi, Oragsigdoao Vieira ont des PG. Bamboung n’en a toujpass
(méme si trés avancé) et celui de Santa Luzisag@sinhis n'est pas encore adopté officiellementrRous, des
processus de concertation significatifs ont eu lieu

Obijectif cible 1.2 : Nombre de pays pour lesquelsed mesures de gestion sectorielle faisant référenmex
AMP sont prises. Bien gqu'aucune activité du projet ne soit vérieabént destinée a encourager ces
gouvernements a le faire, certains I'ont tout denedaif (sans doute & partir d’autres influences issussdtres
composantes du PRCM comme I'appui au RAMPAO, otype de sujet est abordé).

Obijectif cible sur la surveillance: De maniere surprenante, il N’y a pas d'indicatawr la surveillance, or cet
objectif serait pourtant central, dans I'améliaratde la gouvernance et surtout de l'efficacité@dstion. Sur les
5 AMP étudiées, Santa Luzia n'est pas encore ezean’a donc pas de surveillance, mais les &suaint des
dispositifs de surveillance en place, qui freinestintrusions illicites, méme s’ils ne parviennpas forcément a
toutes les endiguer.

Conclusion sur l'atteinte du résultat 1: La gouvenance des AMP est améliorée a travers l'appui au
fonctionnement et & la mise en place d’outils de gton adéquats.

Pour I'ensemble des AMP étudiées (que nous avartsdwisitées sauf Santa Luzia), I'appui est donsidéré
comme trés efficace.

15.2 Atteinte du résultat 2 : Les capacités et compéters des gestionnaires dans les
domaines clés pour la gestion des AMP sont renforeg

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odesractivités suivantes :

. Soutenir la mise en place de systémes d'évatuatol’efficacité de gestion dans les AMP de lassagion, en
collaboration avec 'UICN/BRACO

. Soutenir les AMP dans la mise en place et leorerfnent de systémes concertés de surveillan@eérdrdes
dotations en équipements de surveillance et umagagnement techniguement adéquat

. Modules de formation divers en collaboration aeegrojet de consolidation institutionnelle du RRMO

Les activités de ce volet ont été beaucoup plugédéen que prévues (réduction du budget de 61 %y; ansfert
de crédits vers d'autres (financement de I'IBARentautres).

Objectif cible 2.1 : Un systeme opérationnel de sutévaluation de I'efficacité de gestion est mis eplace
dans les AMP d’au moins trois pays

Les activités mises en ceuvre sur 'efficacité dgtige par le RAPPAM ont donné peu de résultat. dxees AMP
disposent toutefois de roses des vents sur le madeFFEM.

Obijectif cible 2.2 : Au moins trois AMP sont dotéesl’équipements de surveillance adéquats.

Les activités sur la surveillance ont été handieapé&ntre autres, par le blocage d'une vedetteupr@our
Tristao, dans les locaux du fabricant qui a faiite. Certains équipements de radio ont toutefatis livrés a
certaines autres AMP.

Conclusion sur l'atteinte du résultat 2 : Les capaités et compétences des gestionnaires dans les domaa
clés pour la gestion des AMP sont renforcées

2 ’appui & cette AMP a été transitoire entre ladinProjet Narou Heuleuk et le début de Biocos:dlconcerné que
'année 2009.

3 Ainsi, les licences de Guinée-Bissau mentionnéitamment l'interdiction de pécher dans les AMP.réiprojet : le

gouvernement de Mauritanie a décidé qu'aucuneitiktie prospection ni d’exploitation pétroliere seferait dans ou
a proximité du PNB, ou bien encore la création d'alirection des AMP communautaires au sein du téir@sde

I’économie maritime et péche au Sénégal.
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Les activités qui se retrouvent dans cet objectift ©l'ordres trés variés et aucune n'a véritableénb@méficié
d’'une mise en ceuvre satisfaisante. De ce faittdesltats de cet objectif sont moyens, étant entepue si la
vedette est finalement livrée a Tristao avantralfi programme, I'essentiel sera néanmoins atteint.

153 Atteinte du résultat 3 : Un « pool d’expertise » rgional formé de « task force » sur des
sujets précis liés a la gestion des AMP est congtit

Pour atteindre ce résultat, il était prévu de raeattr ceuvre les activités suivantes :

. Contribution & la mise en place de la Task Ferc& Evaluation de I'efficacité de gestion en duiation avec
le BRAO et la commission mondiale sur les aires§mées de 'UICN (WCPA) »

. Soutenir la formation de formateurs et la misepkate de la Task Force en « Surveillance maritiaes les

AMP en collaboration avec 'ONCFS (régional) »

. Soutenir la formation de formateurs et la mis@lace de la Task Force en « Elaboration de plargedtion des
AMP » (Atelier régional, Guide pratique)

. Soutenir la formation de formateurs et la miselkace de la Task Force « Gestion participative AP » en

collaboration avec 'UICN (projet GP SIRENES) etdammission sur les politiques sociales et éconoesq
CEESP (régional)

En fait, bien que figurant au cadre logique du gttcgeules 2 de ces Task Force ont été inclusesldarojet
porté par la FIBA. Celle sur I'évaluation de I'efficité de gestion a été gérée directement par BB& I'UICN
(WCPA), et celle sur la Gestion participative deslIPA a été menée principalement par 'UICN (projet GP
SIRENES) et la commission sur les politiques sesiat économiques CEESP (régional). Elles ne st gas
évaluées ici.

Obijectif cible : Au moins 3 Task Force (TF) régionées sont opérationnellegétant entendu que 2 seulement
dépendent de ce projet)

Conclusion sur l'atteinte du résultat 3 : Un « poold’expertise » régional formé de « task force » sudes
sujets précis liés a la gestion des AMP est constit

Nous ne reprenons ici que les résultats des 2 Faske ou la FIBA a véritablement joué un role. Ains
incontestablement la Task Force sur la Surveillanadgtime est un vrai succés et permet d'imagiagrdursuite
du systeme avec peu ou moins d'appui de I'extéreliavenir. Le succes de celle sur les plans ddiaye est
moins net, mais la finalisation du guide, gracea&IBA, est également un trés bon point pour I'avelra
synergie entre cette derniere activité et la ctaniin par 'UICN d’'une Task Force sur la gesticartiripative
des AMP est évidente. Si bien que 'on peut comsidgue ce résultat est particulierement bienrttei

154 Atteinte du résultat 4 : Des outils et guides méthaplogiques dans des domaines
importants pour la gestion efficace et équitable deAMP sont développés

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odiactvité suivante : « Produire un guide méthadtue
sur I'élaboration des plans de gestion pour les AWKWO / Editer en trois langues et diffuser un guid
pratique pour I'élaboration des plans de gestion ».

Objectif cible 4.1 : Au moins 3 AMP développent deplans de gestion sur la base des outils dévelop@a®c
I'appui du projet.

Nous n'avons pas d’information quantitative completir ce point, mais Tristoa et Niumi ont dévelojgpg plan
de gestion sur ces bases.

Obijectif cible 4.2 : Au moins un guide pratique eun manuel sont édités et diffusés sur des aspectséscde la
gestion dAMP

Ce guide a été produit, grace a un gros travaiaddBA, pour compléter le travail initial fait €2008. Ce
travail supplémentaire a conduit a dépasser satifiement I'enveloppe initiale prévue, de 5 a Z Ke
guide est néanmoins de grande qualité et est didpasur le site de la FIBA dans les 3 languedséiils
dans la région. Cet objectif est donc completeragntint.

155 Atteinte du résultat 5 : Les meilleures pratiques €lecons apprises en matiére de gestion
efficace et équitable des AMP sont capitalisées diffusées

Pour atteindre ce résultat il était prévu de mettr@euvre les activités suivantes :
. Soutenir la réalisation de visites d’échangesedet gestionnaires et les communautés des AMP
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. Produire des supports de communication et daatesgition des meilleures pratiques et des lecppsises en
matiere de gestion efficace et équitable des AMP

Objectif cible 5.1 : Au moins deux initiatives de éplication en évaluation d’efficacité de gestion oen
gestion communautaire sont couronnées de succes dda sous-région

Ce sont surtout des visites d'échange qui onteaudt des supports de communication, en particalieCap Vert,
qui ont été financés.

Conclusion sur I'atteinte du résultat 5 : Les meikkures pratiqgues et lecons apprises en matiere de
gestion efficace et équitable des AMP sont capitaées et diffusées

S'il est certain que certaines AMP ont utilisé latémiel (guides) et le savoir-faire (task force)durit par le projet
pour améliorer leurs pratiqgues de gestion, il npaiit plus intéressant de mentionner toutes lidgités de ce
projet, en lien avec cet objectif, qui ont mis gpdisition des gestionnaires d’AMP, grace au prajetnatériau et
des savoir-faire considérables. Cet objectif estdnen atteint.

1.6 Forces et faiblesses de la mise en ceuvre
Notre avis sur les forces et faiblesses de la eniseeuvre de ce projet est synthétisé dans le tablézant.

Tableau 1 : Forces et faiblesses de la mise en caides deux projets d’appui

Projet de renforcement des capacités de gestion désP

Forces Faiblesses
. Flexibilité dans l'usage des budgets utilisé@a bscient . Trop faible ancrage des projets de conservationpsojets de
. Synergies avec d’autres composantes du PRCM hlaéeat developpement
. Bonne identification des facteurs clés de réusiiteAMP - Epgrpligement dans trop de petites activités, 6 ade la
principa

. Réle central de I'appui a la surveillance

. Bonne participation des communautés locales et |des
professionnels aux processus de gestion des AMfesid

. Task force permettant la poursuite de processygprentissage
dans les AMP

Comme on peut le voir, les faiblesses ne sontngasnbmbreuses et peuvent déboucher sur des recwratioens
assez simples (voir le § correspondant).

1.7 Evaluation de la gouvernance du projet

L’ensemble de nos interlocuteurs gestionnaires aom&ntionné que les activités aidées I'avaient ap¥Fés une
définition des besoins avec eux, et en partenpeiahanent, dans le but d’adapter éventuellemergdidgtés en
fonction de I'évolution des besoins. Dans les amnétions possibles dans ce domaine figurent : an¢dé de
rechercher davantage I'implication des autorité&¢pdans les processus de création des AMP comntaires)

d’étre plus stricts avec les partenaires porteargrdjets d’AMP, et en particulier de lier les pa@nts a I'atteinte
de résultats précis.

1.8 Impacts du projet

En appliquant la méthode dite de la « rose dessvenix 4 AMP visitées pour cette évaluation, ed826t en
2011, on voit ainsi que le score moyen est pas&bde72, ce qui montre un progres significatif éfficacité de
gestion des AMP de la zone, ce qui peut donnegéuakation de I'impact de I'appui.

Par ailleurs, dans le diagramme de logique d'irtetion du PRCN| ce projet (aux cotés de I'appui & la création
d’AMP, a I'appui au RAMPAO) doit participer a atteire le résultat : k’'ensemble des habitats critiques et des
espéces menacées est géré de maniére efficacehlaligt équitable, pour la conservation de la diitérs
biologique et culturelle de la zone cétiére et mard’Afrique de I'Ouest. Incontestablement il y participe, mais
de maniere trés partielle, puisqu’il ne concerne quelques sites. Nous avons cependant montré lesurs
précédents que les AMP aidées participaient a cemiseles habitats critiques et par conséquent $pgces
menaceées que certains de ces sites abritent dexantin, corail, etc.), a mieux gérer ces espagdrsers de la
concertation établie, de la surveillance, des dlatséférence, de I'établissement de plan de geséte., a
améliorer la durabilité des dispositifs, méme sist’'un des points particulierement délicats, emiqodier au
niveau financier, et a rendre plus équitable @gtdion au travers de la création de comités dioges

* Page 7 de I'évaluation intermédiaire du programBaastel 2010.
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1.9 Contribution du projet a I'atteinte des objectifs de la FIBA et du PRCM

Incontestablement ce projet participe a l'atteidiss objectifs de la FIBA et du PRCM. Inversemerd, d
nombreuses activités du PRCM participent a I'atéedes objectifs de I'appui au RAMPAO.

1.10 Efforts de synergie sur des thématigues similaires

Nous ne disposons pas forcément de toute I'infdomasur 'ensemble des initiatives conduites parstées
partenaires impliqués dans le PRCM, il nous estadifficile de juger de ce point. Il ressort néarmmsode nos
entretiens avec I'ensemble des partenaires quealait en commun des 4 ONG portant le PRCM, bien
gu’existant au travers de réunions communes, Et®is teinté d’'une certaine méfiance, en paitcwur la
captation de financements pour I'apres PRCM, oudactions communes sont conduites a ce jour. Néaran
les différents projets du PRCM ont incontestablem#rragi entre eux de maniére positive.

En ce qui concerne la FIBA, le principal progranmégional conduit sur les AMP en paralléle des &ésvobjet
de la présente évaluation est le projet Biocosnanté par le FFEM. Il se trouve que nous avon$étaluateur
intermédiaire de ce projet. Nous pouvons attesieque I'ensemble des activités PRCM-FIBA et Biocosit
cohérentes entre elles et complémentaires

1.11 Pérennisation et durabilité des résultats

Dans ce projet, trois résultats (1 a 3) portaiest activités représentant une part significativelialgets et donc
méritent selon nous une analyse de leur durabilité.

Pour le résultat 1 : « La gouvernance des AMP mgtliarée a travers I'appui au fonctionnement et &ise en
place d'outils de gestion adéquats », la durakdlé@s résultats obtenus est variable selon les:dftagile a Santa
Luzia et Bamboung, mais bien meilleure a NiumireGaiinée Bissau.

Pour le résultat 2 : « Les capacités et compétetesgestionnaires dans les domaines clés powgstiog des
AMP sont renforcées », 'activité qui a représelgésentiel des dépenses a été lI'appui a la slamed. La
difficulté majeure de la plupart des AMP de la soégion est d’arriver a trouver les budgets powuesr la
surveillance. Or, sans surveillance, une AMP n'apdetégée que le nom. C'est donc un point ou I'appu
international sera encore nécessaire pendant lmpgtd_es solutions trouvées par Kawawana, pounassseuls
les frais de surveillance, mériteraient donc d’éttplorées ailleurs, au moins pour les AMP commtaigas.

Pour le résultat 3 : « Un « pool d’expertise » oégl formé de « task force » sur des sujets phésisi la gestion
des AMP est constitué », la FIBA a été impliquéasdies task force « surveillance » et « gestioBes deux
activités s'inscrivent par définition dans une negite durabilité, en améliorant le savoir-faire db@t en
institutionnalisant sa pérennisation (ex : formatiola surveillance assurée cette année par dgseédocales,
sous contrble de 'ONCFS qui auparavant assurdié dermation depuis I'origine). Ce résultat eshdselon
nous l'un des plus durables, au moins sur la silamee. Enfin, il nous semble que la RAMPAOQO doitim@nant
étre le porteur de ces projets de task force quvem permettre de répondre a des besoins des resrdar
réseau.

1.12 Lecons et enseignements a tirer du projet

Les principales lecons a tirer pour les projetppia aux AMP sont :

1. Un minimum d’'une quinzaine d’années d'appui a umcpssus d’AMP sont nécessaires dans la zone, pour
envisager d’avoir une AMP autonome. Il faut donoaamtrer ses efforts sur les AMP les plus promségu
et/ou celles ou les enjeux sont les plus intéréssan

2. L'implication de toutes les parties prenantes (comautés, professionnels (en particulier les péaheur
autorités, etc.) est indispensable, sinon cewonquété écartés du processus seront systématigtieordre,

3. La définition des principes des régles de gestmhétre faite trés tot. Ainsi les régles de raistion des
bénéfices ou des avantages de I'AMP, la compostiofe fonctionnement de la structure de gestion et

® Les 3 composantes du projet Biocos sont :
- Composante 1 appui aux AMP de Bamboung et Urokx geajets d’AMP prometteurs en 2008 et dont on
pouvait penser qu’elles pourraient servir d’exengaar le développement d’autres AMP,
- Composante 2 centrée sur la mesure des effetsgbqodés et socio-économiques de 6 AMP existantes dan
pays de la sous-région, afin d’élargir la base éaahstration et de diffusion,
- Composante 3 surtout destinée a informer le gradiget les décideurs sur I'intérét des AMP etstitner
une mallette d’outils méthodologiques a I'usagegkstionnaires.
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l'identification des éventuels perdants de 'AMmMf@artie des points essentiels & ne jamais onuine un
projet d’appui a une AMP.

4. Etudier les possibilités d’'assurer le financemedtepne de I'AMP (plan d’affaire), dés la faisakilidu
projet, et en tous cas trés tot dans le procesappul, est indispensable.

5. Les populations étant avant tout intéressées pguicaméliore leurs conditions de vie, il convidettrouver
le bon dosage entre conservation et développesidinn veut voir leur intérét perdurer.

6. Se souvenir que la démonstration des effets de PAdgt avant tout destinée aux populations locales’'en
ce sens elle doit étre surtout basée sur des tadisasimples, dans des domaines qui les intéreésen
augmentation de la taille moyenne ou des prisgmoson).

7. Faire partie d’'un réseau d’AMP est extrémement &eur pour les gestionnaires d’AMP, surtout au tiébu
du processus, qui recele de nombreux pieges.

8. La surveillance est au cceur de I'avenir des AMRe Gelle-ci soit absente ou méme défaillante, éviPAne
protége plus rien en réalité. Il faut donc que Uavsillance soit I'objet de toutes les attentioransl sa
conception (ex : éviter que les gardes concenteemtsurveillance le jour, si les pécheurs pécheemiuit)
mais également dans les moyens humains (capacite@hnique et juridique), matériels (y compris de
s(reté) et financiers, pour étre crédible vis-aelds contrevenants. Compte tenu du manque de &irds
risques encourus lors de chaque arraisonnemertriesdes doivent étre trés dissuasives.

9. Le renforcement des capacités des gestionnairasneale certains membres clés du Comité de gestion,
indispensable tout au long de la vie de 'AMP.

10. Enfin I'évaluation de la gestion de 'AMP est ingénsable si I'on veut que celle-ci soit performaftelle-
ci doit étre faite en continu par le gestionnamajs également de temps en temps par sa hiéranahses
bailleurs. Nous avons proposé, au 8§ « évaluatidtefficacité » et en annexe 3, I'outil « rose desits » qui
permet des évaluations comparatives entre dewomees de la qualité de la gestion de 'AMP, mais
€galement dans le temps.

1.13 Recommandations

Outre les legons a tirer, nous donnons ci-dessesisetommandations sur les activités a souterprierité dans
les années a venir.

1. Sides appuis a des AMP existantes sont envisafjégie les moyens manquent (ce qui semble étre le
cas), il convient de les centrer avant tout sur :

- la surveillance, qui doit étre dotée de moyens lisndaechniques et financiers suffisants, et étre
mise en ceuvre également la nuit (au moins de neamiéatoire). Les appuis en ce sens sont
donc a privilégier dans les futurs soutiens delBAFaux AMP et doivent se concentrer sur les
AMP les plus prometteuses et/ou les enjeux de ceatsen sont tres forts. Par ailleurs, comme
c’est toujours l'activité la plus chére dans les RMormaliser a l'usage des gestionnaires
d’AMP un guide de montage économe de surveillarsMB sur le modéle de Kawawana serait
aussi trés utile.

- lanimation, afin de ne jamais laisser les parfgenantes sans information sur ce qui est
entrepris dans ’AMP et sur les résultats de laurede ses effets.

2. La technicité des gestionnaires et des membresdel@somités de gestion est capitale pour panénir
une gestion efficace et transparente. Les tragsflertsavoir-faire sont donc également un bon damain
d’appui potentiel de la FIBA a I'avenir, que cetsa niveau de la confection de guides, du résgauta
des visites d'échanges, comme des formations. éation de task force locales est également uneebonn
idée a poursuivre. Le transfert de ces task foece e RAMPAO est sans doute souhaitable.

3. Pour tous les partenaires impliqués dans les grdgtcréation (et méme d’appui a la gestion), iétdes
conventions basées a la fois sur un programmeadailtiet des résultats tangibles, et lier les paigma
l'atteinte de ces résultats.

Nous fournissons par ailleurs, au § recommandatibess détails par site.
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2. Objectifs et enjeux de I'évaluation

La FIBA appuie financierement et participe a laarés ceuvre du Programme Régional de Conservation de
la zone Marine et Cétiere de I'Afriqgue de 'OueBRCM), aux cétés de I'UICN, du WWF et de Wetlands
International et en collaboration avec la CSRPpfogramme est dans sa deuxieme phase et devraitrpre

fin, en tant que tel, en juin 2012.

La participation de la FIBA au PRCM se fait prirement dans le cadre de son programme A — Aires
Marines Protégées — qui comprend 3 projets distimetis souvent intégreés :

- 1:Appui a la création dAMP et de sites de conservabh : sur des échantillons d'écosystemes a
haute valeur écologique, le projet appuie certaitess principalement en Casamance, Guinée et
Sierra Leone en lien avec des institutions natemat/ou des ONG,

- 2: Appui au renforcement de l'efficacité de gestion de AMP : sur des AMP jugées prioritaires
par la FIBA, le projet travaille sur 'amélioratiate toutes les phases de la gestion des AMP, de leu
création au suivi de leur efficacité. Il intervietdns des AMP de Guinée Bissau, Gambie, Cap Vert
et Sénégal. Ces deux projets sont articulés avajet Biocos cofinancé par la FIBA et le FFEM,

- 3 :Appui au renforcement du RAMPAO qui est centré sur I'appui au réseau régional dAdAéé
en 2007. Le réseau concerne toute la sous-régiais,les AMP adhérentes au réseau ne sont situées
gu'en Gambie, Guinée Bissau, Mauritanie, en Guiet@au Sénégal. La FIBA porte 2 des 4
composantes (C1 et C2) de ce projet et assureitétagat du réseau. Les deux autres sont portées
par I'Université de Portsmouth (C3) et I'UICN (C4).

Les objectifs de I'évaluation (voir TR en anneedmprenaient :

- Pourchaque projet: évaluer la conception, I'efficacité, la miseauvre, la gouvernance, I'impact,
la contribution a I'atteinte des objectifs de |8AP et du PRCM, les efforts de mise en cohérence et
de recherche de synergie avec des initiatives aim@d, et la pérennisation/durabilité des résultats
obtenus. |l était par ailleurs demandé d'identifies lecons apprises, et de formuler des
recommandations tant au niveau des projets que rdgrgmme, en identifiant les difficultés
pressenties de leur mise en ceuvre.

- Pourl'ensemble du dispositif: le niveau d’atteinte des résultats du PRCM.

Le présent rapport constitue I'évaluation du prdjéppui au renforcement de I'efficacité de gestion de
AMP.

® La mission de la FIBA est d’appuyer la conservatianvalorisation et la promotion du Banc d'Argeindes autres
écosystemes littoraux critiques ouest africaing pmudéveloppement harmonieux et durable. Les tfgespécifiques
visés sont les suivants :

- Promouvoir le développement d'un réseau cohérefanctionnel d'Aires Marines Protégées (AMP) enique de
I'Ouest.

- Aider le PNBA a atteindre les objectifs définend son plan d'aménagement et de gestion, notanpmenta mise en
place d'un mécanisme opérationnel de financemeabti

- Appuyer les acteurs engagés dans la consendgimrspéces et des habitats critiques en Afriqli©dest.

- Renforcer I'adhésion des sociétés et des acddarsause de la conservation des zones cotieess afiicaines.
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3. Conduite de I'évaluation
L’évaluation a été conduite en suivant les phasaste&ités montrées au graphe ci-dessous.

Figure 1 : Méthode de conduite de I'évaluation

Phase 1 de structuration

1 - Bibliographie et travaux 2 - Reconstruction de la logique 3 - Préparation du matériau
préparatoires a I'évaluation d'intervention des 3 projets méthodologique d’évaluation
- Lecture des documents (e - Principales mesures et - Elaboration des méthodes
projets et identification des historique de réponse aux criteres
infos intéressantes - Analyse des cadres logiques d’évaluation
- ldentification des  autrgs des projets - Validation de la liste des
sources d’information pour - Elaboration des criteres let parties  prenantes |a
I'évaluation indicateurs d’évaluation, sur Ja rencontrer
- Approche du niveau de mise base des cadres logiques et des | - Elaboration des guides
en ceuvre de chaque projet par rapports de mise en ceuyre d'entretien et d’enquéte,
rapport a ses objectifs initiaux, (point & creuser a partir de - Validation de la liste dels
a partir des rapports difficultés mentionnées dans sites A visiter
d’avancement. les rapports d’avancement)
Phase 2 de corecte des données
Collecte des données Entretiens avec les Etudes détaillées et études de
existantes : bibliographie, principales parties cas dans les zones retenues
statistiques, données de mise prenantes (voir liste ci-dessous)

en ceuvre, BDD, etc. -
(voir liste en annexe 1)

4 L

Phase 3 d'analyse des données collectées

Analyse intégrant I'ensemble des données rassemidders des phases précédentes avec recherche de
causalité et relations aux projets d’'une part et ax facteurs extérieurs d'autre part
Cette analyse a été faite en 2 temps :
- Une partie en temps réel au fur & mesure de lauitendes interviews et des terrains
- Une partie aprés la mission de terrain

4 L

Phase 4 de formation du jugement

Formalisation du rapport d'évaluation
- D'abord provisoire, puis définitif, aprés intégmati des remarques des commanditaires
I'étude

La mission de terrain a principalement comprisr(d@tail en annexe 2) :
- Des entretiens détaillés avec les équipes de |1A,F#B charge du projet évalué.
- Un ensemble d’entretiens avec des membres du RAM@AGIs & Dakar en AG.

5 de

Des entretiens avec d’autres parties prenante€ENUWWEF, WIA, CSRP, Océanium, Tiniguena,
Direction des parcs de la Gambie (DPWN), de la €aiBissau (IBAP) et du Sénégal (DPN), etc.
Des études de cas des AMP de Orango, Joao Vieliad& Bissau), étant entendu que nous avions,
en octobre 2011, lors de I'évaluation du projetd®m® visité les AMP de Bamboung, au Sénégal,
Niumi en Gambie et Urok en Guinée Bissau.

La liste des personnes rencontrées est reportaerexe 1.
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4. Mise en ceuvre financiere des projets d’appui a laréation dAMP
et sites de conservation et au renforcement de Ifefacité de gestion

des AMP

Le tableau ci-dessous montre le budget initiabstdépenses par activité, y compris les prévigisstu'a

fin juin 2012.

Tableau 2 : Budget initial et dépenses par activitey compris les prévisions jusqu’a fin juin 2012) d

projet de renforcement de gestion des AMP

Budget
EURO

Dépenses
EURO

%

gestion adéquats

Résultat 1 : La gouvernance des AMP est améliorgavars I'appui au fonctionnement et a la misepkte d’outils de

h

A.1.1. Appuyer la mise en ceuvre du plan de gestoPhAMP de Sta Luzia 105 000 104 947 100%
A.1.2. Accompagner et soutenir la formulation, idudion et la mise en ceuvre du plan de

gestion actualisé du parc Niumi 145000 120088 83%
A.1.3. Soutenir la gestion concertée des AMP daumée-Bissau 50 000 204 00Q 408%
A.1.4. Appui a la gestion participative de 'AMP 8amboung 118000 80999 69%
Sous total résultat 1 418 000 510034 122%

Résultat 2 : Les capacités et compétences desgesties dans les domaines clés pour

la gestioAMEssont renforcée

A.2.1. Soutenir la mise en place de systemes Hhliatian de I'efficacité de gestion dans
les AMP de la sous-région, en collaboration augidN/ BRACO (Ateliers nationaux

d'évaluation de l'efficacité, Missions d'appui teicjue) 15 00( 11 046| 74%
A.2.2. Soutenir les AMP dans la mise en place etiéorcement de systemes concertés de

surveillance (équipement surveillance, appui awssions de surveillance participative,

missions ponctuelles d'appui technique) 185 000 66 227| 36%
A.2.3. Modules de formation divers en collaboratamec le projet de consolidation

institutionnelle du RAMPAO 14 000 6 517 47%
Sous total résultat 2 214 000 83 789 39%

constitué

Résultat 3 : Un « pool d’expertise » régional fortkeé« task force » sur des sujets précis liéggadtion des AMP

est

A.3.1. Formation et mise en place de la "task foeceévaluation de I'efficacité de gestiq
en collaboration avec le BRAO et la commission nialedsur les aires protégées de

n

'UICN (WCPA) 0 0

A.3.2. Formation de formateurs et la mise en pteeta « task force » en Surveillance

maritime dans les AMP en collaboration avec 'ONCF&mation régionale des agents

(ONCFS) 80 000 107530 134%
A.3.3. Formation de formateurs et la mise en pticéa « task force » en Elaboration de

plans de gestion des AMP (Atelier régional, Editipide pratique) 33000 26576 81%
A.3.4. Soutenir formation de formateurs et la ne@aeplace de la « task force » Gestion

participative des AMP en collaboration avec 'UI@diojet SIRENES) et la commission

sur les politiques sociales et économiques CEESP 0 3850

Sous total résultat 3 113000 137957 121%
Résultat 4 : Des outils et guides méthodologiqusdies domaines importants pour la gestion effieaéquitable des
AMP sont développés

A.4.1. Produire un guide méthodologique sur I'ékahion de plans de gestion pour les

AMP d’Afrique de I'Ouest / Editer en trois languetsdiffuser un guide pratique pour

I'élaboration des Plans de Gestion 5 000 31 044 620%
A.4.2. Produire un guide pratique a l'intention destionnaires des AMP en Afrique de

I'Ouest 15 000, 0] 0%
Sous total résultat 4 20 000 31 044 155%

capitalisées et diffusées

Résultat 5 : Les meilleures pratiques et leconsisggpen matiere de gestion efficace et équitadseAdMP sont

A.5.1. Soutenir la réalisation de visites d’éctemgntre les gestionnaires & les

18 B95  9167] 50%

" Nous avons considéré que cette information «dimaétait la plus appropriée, par rapport a un ea@ent a fin
décembre 2012, la FIBA nous ayant assuré qu’etiagerait la totalité de I'enveloppe avant la finpgtagramme.
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Budget | Dépenses %

EURO EURO
communautés des AMP
A.5.2. Produire des supports de communication eagéalisation des meilleures pratiques
et des lecons apprises en matiére de gestion effielaéquitable des AMP 8500 3565 42%
Sous total résultat 5 26 895 12 732 47%
TOTAL 1 791895 775556 98%
Coordination et gestion du projet
Salaires et charges sociales 49 000 77 773 159%
Equipements pour la coordination du projet 2 000 0] 0%
Petites fournitures administratives 500 0] 0%
Fonctionnement du projet (colts directs récurrantsliés aux activités) 14500 11069 76%
Missions (nationales + internationales) 15 000 19 731 132%
Audit et Suivi évaluation (3 a 5% du budget) 9 000 9 000| 100%
Communication et capitalisation 8 000 0] 0%
Divers et imprévus 3 500 268| 8%
Sous total coordination 101500 117 839 116%
Frais de gestion FIBA* = 6% 53 604 53 604 100%
TOTAL 2 155104 171443 111%
Total général (1) + (2) 946 999 946 999 100%

Source : données projet traitées par les évalusateur

Note : sont notés en gras dans le tableau les potages des dépenses par rapport aux prévisiorsmqusupérieurs au double ou

inférieurs a la moitié.

On voit que le budget devrait étre entierement aomsé a la fin du projet. Des écarts importantsterts
sur certaines activités entre les prévisions etdalisations. Par exemple 408 pour « Soutenir la gestion
concertée des AMP de la Guinée-Bissau » et pagpende sur « Produire un guide pratique a l'imenti
des gestionnaires des AMP en Afrique de I'Ouekks.salaires et charges sociales de coordinatianohas

élevés que prévu a 159 %.

Les décaissements de ce projet ont été régulipiasike début du programme avec des dépenses prdehe
25 % du budget chaque année. Les décaissements mdv2012 concernent le reliquat de 3 %.

8 En fait pour les activités du résultat 1 : lestinés des activités ont changé par rapport awepinjtial et les montants
prévus par activités sont restés inchangés, ceseuraduit par des écarts importants entre le huitiel et les

dépenses.
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5. Evaluation de la pertinence et de la cohérence dedbjectifs et des
activites

Le projet était doté d'un cadre logique dés I'élation du PRCM. Ce ne sont pas exactement ceumici g
ont été retenus pour la mise en ceuvre. Pour ocedtaation, nous reprenons le cadre logique quina sda
mise en ceuvre, car c’est sur celui-ci que sontsbl@sérapports d’avancement qui nous ont été rekoisun
changement significatif n'a toutefois été introdidiéins ce nouveau cadre logique, par rapport ai€dan€e
sont surtout des changements de numérotation dtfisjet de mesures qui ont eu lieu.

Tableau 3 : Cadre logique simplifié du projet d’appii au renforcement de la gestion des AMP

Résultat et indicateur de résultat (IR

Résultat 1 : La gouvernance des AMP est amélioréeteavers I'appui au fonctionnement et a la mise emplace
d’outils de gestion adéquats

IR 1.1. : Pourcentage des AMP appuyées disposgpiads de gestion datant de 3 ans au plus

IR 1.2. : Nombre de pays dont des mesures de gesgictorielle faisant référence aux AMP sont prises

Résultat 2 : Les capacités et compétences des gastiaires dans les domaines clé pour la gestion daMP
sont renforcées

IR 2.1. : Nombre de pays possédant un systéme toagéral de suivi /évaluation de I'efficacité de ies des AMP

IR 2.2. : Nombre d’AMP dotées d’équipements de sillance adéquats

Résultat 3 : Un « pool d’expertise » régional forméle « task forces » sur des sujets précis liés adastion des|
AMP est constitué

IR 3.1. : Nombre de task forces régionales opémagbes

Résultat 4 : Des outils et guides méthodologiquesads des domaines importants pour la gestion efficacet
équitable des AMP sont développés

IR 4.1. : Nombre d’AMP développant des plans ddigesur la base des outils développés avec I'agpuirojet

IR 4.2. : Nombre de guides pratiques et de marégités et diffusés sur des aspects clé de la gesdviP

Résultat 5 : Les meilleures pratiques et lecons apgpes en matiére de gestion efficace et équitablesl AMP
sont capitalisées et diffusées

IR 5.1: Nombre d'initiatives de réplication en &ation de l'efficacité de gestion (EEG) ou en @gest
communautaire couronnées de succes dans la sdas-rég

Le cadre logique de l'appui au renforcement dedatign des AMP reprend bien des aides aux phases
essentielles a la poursuite d’'un projet, telleddguitifiées, par exemple, dans I'étude de capétba du
FFEM citée au 8 précédent. En ce sens elles sdmtfégis pertinentes et cohérentes avec les stasdard
internationaux. Les activités menées pour atteintegjue résultat sont également cohérentes avgedtd
recherché. Il ajoute une notion spécifigue de msigepied d’'un pool d'expertise local, formé de skta
force », dans différents domaines pertinents dapgui a la gestion des AMP. Cet objectif pertinesit en
ligne avec les pratiques de la FIBA qui essaye soude développer I'expertise locale.

En ce qui concerne les résultats et les indicateaus sont, selon nous, pertinents, méme si tedigre
certains et les activités mises en ceuvre est ganfopeu difficile & établir (ex : IR 2 : Nombre plgys dont
des mesures de gestion sectorielle faisant référame AMP sont prises, pour des activités d’apdairaise
en ceuvre de plans de gestion dans 4 AMP de la.zone)

g Indicateur de résultat (IR) : mesure qui permetai®is si les résultats sont obtenus (maximum Zcatgiurs par résultat)

15



Evaluation finale du projet PRCM FIBA — Appui rerdement AMP - Oréade-Bréche / Aquatic Consult -rie¢\2012

6. Evaluation de l'atteinte des resultats escomptés

Selon les TdR, il est attendu ici une analyse a#igits mises en ceuvre, les raisons des sucaus s
échecs et leur contribution a I'atteinte des réssitElle analysera également le systéme de sualiiation
mis en place par le projet (collecte des donnéeateurs de performance et rapportage).

6.1 Niveau de mise en ceuvre des activités du projet @pui au renforcement de la gestion
Le tableau ci-dessous montre, par activité du prigismiveau de leur avancement.

Tableau 4 : Evaluation de I'avancement des activite liées au projet d’appui au renforcement de
I'efficacité de gestion des AMP

PPN . . N . Niveau de
R1 : La gouvernance des AMP est améliorée a travefappui au fonctionnement et a la mise en mise en
place d'outils de gestion adéquats .
oceuvre

A.1.1| Appuyer la mise en ceuvre du plan de gestion dePAlM Santa Luzia (Cap Vert)

A2 Accompagner et soutenir la formulation, la diffusit la mise en ceuvre du plan de gestion
"~ actualisé du parc Niumi (Gambie)

A.1 3| Soutenir la gestion concertée des AMP de la GuBiésau

A.1.4| Appui a la gestion participative du Bamboung

R2 : Les capacités et compétences des gestionnailass les domaines clés pour la gestion des AMP son
renforcées

Soutenir la mise en place de systémes d’'évaludidiefficacité de gestion dans les AMP de
A.2.1| sous-région, en collaboration avec I'UICN/BRACO€dldrs nationaux d'évaluation de
l'efficacité, Missions d'appui technique)

Soutenir les AMP dans la mise en place et le reefoent de systémes concertés de surveill; *
A.2.2| a travers des dotations en équipements de sunellet un accompagnement techniquemen
adéquat

Modules de formation divers en collaboration awepriojet de consolidation institutionnelle d

A2:3 RAMPAO

R3 : Un « pool d’expertise » régional formé de « &k force » sur des sujets précis liés a la gestides AMP est
constitué

Contribution a la mise en place de la "task fome'évaluation de I'efficacité de gestion en | Pas d’'activité

A.3.1| collaboration avec le BRAO et la commission morel&ir les aires protégées de 'UICN FIBA
(WCPA)
A3 Soutenir la formation de formateurs et la mise lewgde la « task force » en Surveillance

maritime dans les AMP en collaboration avec I'ONGFgjional)

Soutenir la formation de formateurs et la mise leaogde la Task Force en « Elaboration de

A33 plans de gestion des AMP » (Atelier régional, Guycetique)

Soutenir la formation de formateurs et la mise leawgde la Task Force « Gestion participati| Pas de réelle
A.3.4| des AMP » en collaboration avec I'UICN (projet GRRENES) et la commission sur les activité FIBA
politiques sociales et économiques CEESP

R4 : Des outils et guides méthodologiques dans di@mmaines importants pour la gestion efficace et édfable des
AMP sont développés

A1l Produire un guide méthodologique sur I'élaboraties plans de gestion pour les AMP d’AO
"'~ | Editer en trois langues et diffuser un guide praiqour I'élaboration des plans de gestion

R5 : Les meilleures pratiques et lecons apprises enatiére de gestion efficace et équitable des AMBrst
capitalisées et diffusées

A.5.1| Soutenir la réalisation de visites d’échanges datrgestionnaires et les communautés des A

N Produire des supports de communication et de d¢izpiian des meilleures pratiques et des
""" lecons apprises en matiére de gestion efficacquetadle des AMPs

* Pour I'activité A 2.2, le niveau de mise en ceuerefin de projet dépendra vraiment de la possibie livraison de la vedette de
surveillance a Tristao, toujours bloquée en Bretggme cause de faillite du fabricant.

* L égende

Activité entierement mise en ceuvre

Activité presgu’entierement mise en ceu

Activité moyennement mise en ceuvre

Activité peu mise en ceuvre

Activité trés peu mise en ceuvre

Activité non mise en ceuvre
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On voit que le niveau d’avancement des activitéglebalement trés satisfaisant.

6.2 Allocation des ressources

la FIBA a produit des données intéressantes eregediallocation des ressources jusqu’a fin 2016, pus
présentons ci-dessous.

Figure 2 : Affectation des ressources par destinath jusqu’a fin 2010

Coordination,
fonctionnement

15% T~

Regional

19% Guinee

6%

Sierra Leone
0%

Senegal

79 Mauritanie

0%

Source : données FIBA élaborées par les évaluateurs

On voit ainsi que la Guinée Bissau a été la pradei@llocatrice des financements, ce qui correspotice
autres aux appuis a I'IBAP et aux AMP d’'Orangoaal Vieira. Les dépenses a caractere régional efgnn
ensuite, suivies de celles de coordination. La Manie ne bénéficie d’aucun financement sur cegbroj
mais la FIBA a des programmes directement dédiées gays. La Sierra Leone, n'a également aucune
dotation sur ce programme, mais elle en a sur amuia création d’AMP (voir rapport spécifique a ce
projet).

6.3 Evaluation de l'atteinte du résultat 1 : « La gouvenance des AMP est améliorée a travers
I'appui au fonctionnement et a la mise en place digils de gestion adéguats »

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odasractivités suivantes :

. Appuyer la mise en ceuvre du plan de gestiorAdléH' de Santa Luzia (Cap Vert)

. Accompagner et soutenir la formulation, la diffuset la mise en ceuvre du plan de gestion acéudlis
parc Niumi (Gambie)

. Soutenir la gestion concertée des AMP de la GuBiésau

. Appui a la gestion participative du Bambotfhg

AMP de Santa Luzia au Cap Vert
Nous n’avons pas visité ce site, nous ne dispodons pas de sa rose des vents. La mise en ceuvre de
I'appui & ce projet a été faite sous la forme d’maevention avec WWF WAMER qui venait comme appui
complémentaire aux actions du projet PCMC (progetanservation marine et cotiere du WWF). Les debut
de ce projet ont été difficiles avec la démissier’@nimateur, des réactions lentes des autoritéharge de
I'environnement, etc. Le projet de renforcementia @n charge :
- Le processus et la mise a jour du plan de gestiinagait été fait sans l'avis des
populations. Le nouveau a été validé par les ptipnk locales mais toujours pas par les
autorités,

19| "appui & cette AMP a été transitoire entre ladinProjet Narou Heuleuk et le début de Biocosdlconcerné que
I'année 2009.
1 West African Marine Ecosystem Region
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- L'appui a la reclassification du site pour sort ld notion de réserve intégrale (qui était le
projet initial) et aller vers la réserve naturatharine de Sta Luzia avec Raso et Branco en
réserve intégrale,

- L'étude écologique des fonds marins faite par lkénsité du Cap Vert,

- Une étude socio-économique,

- La cartographie bathymétrique,

- La constitution d’une base de données des utilissige 'AMP,

- Des visites d’échange entre pécheurs.

Le suivi écologique est assuré par une ONG localsf@&a.

Cette ONG a par ailleurs bénéficié d’'un appui dawwampagne d'inventaire et de suivi de la biodiede
Ille de Raso via le projet d’appui au RAMPAO etsaude formation via le programme « Capacités et
compétences » de la FIBA.

Les pécheurs se sont organisés en fédération diatieas et bénéficient d’'un appui du PNUD via waojet
de type « Small grants ». WWF a retiré sa reprétientde Praia et gére maintenant le projet depalar,
avec I'appui d’une animatrice locale qui est firempar le projet et WWF.

Selon la FIBA, il semble que le potentiel de ce sibit bon. Nous n’avons toutefois pas d’avis émyéla
pertinence et 'efficacité de cet appui, n’étans pfiés sur les lieux. On peut tout de méme cagrstat vu
de la liste des activités ci-dessus, que I'apmarss doute été tres utile, ce qui est confirméparentretiens
téléphoniques avec BiosféfaToutefois le fait que WWF ne soit pas sur plagrésente un lourd handicap
dans I'opérationnalité de I'appui. Il faudra towutisf & notre avis, trouver une solution, pour quappui
local se poursuive, sans quoi il nous parait tidisite de réussir.

Parc National de Niumi en Gambie
Nous avons visité ce site et disposons d’une resevents en 2008 et d’'une en 2011.

Figure 3 : Rose des vents de 'AMP de Niumi en 20@8 2011

Score total: 57/156
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Manitoring effets socio-éconormigues AMP

Démondration effets écologiques AMP Iden elapproche Réseaurégional dAMP

Manitoring effets écologiques Al P Y 2 Appropriation du projet parles parties prenantes

Foursuite renforcement capacilés gestion AMP ; Appropriation du projet par les autorites

Prafessionnalisation projetsdvpt liesd AMP Préparation desbasesdunbusinessplan

Publicationréguligre & publigue comptes AMP Mise en place du Comité de gestion

Utilisation plan d'affaire dans gestion AMP Mise en place du Comité de surveillante

Constitution de réservesfinancieras | Texte officiel créantlAMP

Professionnalisation projetsde financement AMP DeémarcationzonesAMP

Participationactive 4 réseau régional AMP | Démarrage gesionAMP

Vérification partage éguitabledesrevenus AMP Démarrage gadiennage AMP

Yérification Implicationparties prenantes Adhesion 4 reseau régional AMP

Mise en place mesures correction des problgmes Mise en place projetsfinancement de 'AMP

Applicationrégles gestion par parties prenantes Mise en place d'aclionsde dvpl associeesaAMP

Maintien gardiennage AMP Etatinitial ressources naturelies
Maintien affichage public régles de gestion Etatinifial sotio-économique
Applicationplan de gestion Renfarcerment capactés membres AMP
Dérmatrage suivi effets conarmigue AMP - Finalisationdu plan d'affaie
Dérmarrage suiv effets ecologioue AMP Finalisationet approbahm mande estion

B LTt T e 0 ey

rinermertrégulier Comtésy
Source : evaluateurs : pour le détail de la rosevdats, voir en annexe 5

12 Nous n’avons pu avoir d’entretien téléphoniquecales autorités capverdiennes en charge des pasdgré les
tentatives organisées par la FIBA lors de notrewé Dakar.
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La comparaison des graphes de 2008 (bleu cla?)Et (bleu foncé) montre que des progres importamts
été accomplis dans cette AMP sur la période. Lgpyoa financé :
- L’actualisation du plan de gestion, malgré une iléfece du consultant impliqué dans
'animation, qui a obligé la DPWM a reprendre lessier. Ce nouveau plan de gestion a été
approuveé en mai 2011,
- La surveillance, qui est le point central de I'apawette AMP par le projet. Une vedette
payée par I'ancien programme a été livrée en 2008e partie de son fonctionnement a
également été financée (voir aussi les activitdobgectif 2),
- Un mirador sur la plage, pour la surveillance dblgisme,
- Des sites d’'observation des oiseaux et des cradil
- Une pirogue pour les femmes pour aller sur les site collecte des coquillages, ainsi que
des équipements pour collecter (ex : gants),
- Un appui a quelques petits projets de développe(e&ntjardins).
Les parties prenantes réfléchissent a des actigéésgratrices de revenu pour payer les frais dslPAet
assurer le développement local. Par ailleurs,ppaogage est assuré régulierement et selon lesrcag des
bailleurs par la DPWM.

Par ailleurs, le site va également bénéficier deptéments dans ces états de référence et de suivis
biologiques et socioéconomiques assurés sur letiu projet FFEM FIBA Biocos et a bénéficié d'un
appui de WIA pour I'achat d’une pirogue pour lageeersion de I'ancien chasseur de lamantin.

On peut donc conclure que l'appui a ce site s@gtle étre un succes. Toutefois I'arrét des finarergs du
PRCM va le laisser sans crédits pour la surveidafoui est toujours un point central dans I'effitacles
AMP) et donc dans la difficulté. Il conviendra dadiétudier avec la DPWM comment ce gardiennage peut
étre assuré avec moins de moyens. Des péches cautaines pour payer le carburant, comme ceci @st fa
a Kawawana, pourrait étre une solution.

Photo 1 : Visite du site de Niumi avec des partiggenantes lors de I'évaluation

Crédit : T. Clément
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AMP de Guinée Bissau
Le projet appuie surtout les AMP d’Orango et deoJ¥iira, mais également quelques appuis ponctuels

dans la Réserve de Biosphére de I'Archipel de Bal&ijagos (RBABB).
Figure 4 : Rose des vents de 'AMP d’Orango en 2008 2011
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Source : évaluateurs : pour le détail de la rosevdats, voir en annexe 5

Figure 5 : Rose des vents de 'AMP de Joao Vieirame2008 et 2011
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Les roses des vents des AMP d'Orango et de JoaoaMigontrent que ces deux AMP ont fait de nets
progrés sur la période (comparaison du schémad#a2008 avec le schéma foncé de 2011). L’appesa c
deux AMP (qui a été 4 fois plus élevé que prévtidleiment au budg¥) a surtout concerné :
- La surveillance avec la fourniture de moteurs pawedette d’Orango et le financement de
carburant pour les deux parcs (voir aussi I'objectif 2),
- Laformation des agents de I'IBAP a la navigatiensécurité et I'entretien du matériel (voir
aussi I'objectif 2),
- Pour Orango le financement d’une partie de la coosbn d’un écolodge communautaire,
- Le salaire de certains agents de I'|lBAP sur créeiBA/MAVA, dans les deux AMP,
- Quelques études dont un livre sur les plantes nmadés de Joao Vieira,
- Le suivi des espéces (tortues marines, hippopotgmeoquets gris, oiseaux d’'eau) encadré
par I'IBAP,
- Le fonctionnement des structures locales de geftimmité de gestion des AMP, assemblée
générale de la RBABB),
- La communication et sensibilisation sur les valelas AMP.
Cet appui est considéré par les bénéficiaires conangal, dans la mesure ou la surveillance neraibyas
étre assurée sans lui, or c'est le point clé difidacité de gestion des AMP de la zone, méme si de
améliorations importantes restent encore a appa@rtee dispositif. Nous revenons sur ce point au §
Recommandations.

Suite & nos visites sur les sites et aux entretigigsnous y avons eus, ces deux AMP auraient égatem
besoin d’'une refonte de leur plan de gestion ajnside leur zonage, en s'appuyant autant que pessib
des lignes plus droites et sur des alignementslddrdlisage pourrait étre avant tout terrestréinHappui

a I'écolodge communautaire (finition des travauguipement puis fonctionnement) mériterait sans elout
une réflexion stratégique pour voir comment megineplace son exploitation, qui selon nous ne ptat é
faite sans un appui du campement actuel. Il cobdenc selon nous, avant toute poursuite du charmtée
s’assurer que I'Orango Park Hétel est ouvert artepariat sur ce profét

Photo 2 : Affichage des regles du parc national d’@ngo (gauche) et enfants sur une plage de Joao
Vieira

Crédit : T. Clément

13 En fait, le montant prévu initialement sur la kgne correspondait pas spécifiquement & I'appaiGuiinée Bissau, la
ligne a été reformulée en cours de route pour Qraigloao Vieira, mais le montant n'a pas été téutihest donc
difficile dans ces conditions dans le résultatelcdmparer les dépenses réelles au budget préwigipar ligne.

14 ’|BAP a fait par ailleurs en 2011 pour I'ensemidle Bijagos une stratégie de surveillance en parignavec les
autres services maritimes chargés de celle-ci.

15 Ce partenariat serait sans doute possible aurgraleela vente de circuits, avec une nuit sur pl@eegite ne serait
alors sans doute plus vraiment « communautaireais oiest a notre avis une de ses seules chancesirde jour et
d’étre opérationnel.
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AMP de Bamboung
Cet appui a concerné seulement une année, lorequejet Narou Heuleuk était fini et que le prageicos

n'avait pas commence.
Figure 6 : Rose des vents de 'AMP de Bamboung el®@8 et 2011

Source : évaluateurs : pour le détail de la rosevdats, voir en annexe

Bien que cet appui ait été de courte durée paRIEN?, la poursuite de I'appui via Biocos est égaletne
portée par la FIBA, pour un site dont I'encadrenesttdepuis toujours fait par Océanium.

Les difficultés rencontrées par Océanium, évoqadées le 8 sur le projet d’appui a la création db#PAde
Casamance, ont été les mémes, si bien que cette Aképlaire il y a 4 ans dans la région, a régress
comme le montre en partie la rose des vents cudesEore total passant de 83 a 82, alors qu'diadi
progresser au moins de 20 points). L'appui du projen a pas été pour autant moins crucial en 2809,
moment ou 'AMP ne disposait plus d’aucun financetmgour fonctionner et payer les dépenses que le
campement de Keur Bamboung ne suffisait pas a mo(ont certaines études sur I'état des lieux
écologique, des inventaires botaniques, des ésidda socio-économie, etc.).

Photo 3 : Panneautage de I'AMP de Bamboung

Credit : FIBA
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Conclusion sur 'atteinte du résultat 1 : « La goamance des AMP est améliorée a travers I'appui au
fonctionnement et a la mise en place d’outils destien adéquats »

Globalement cet appui a concerné des points centiala gestion des AMP comme :
- Lasurveillance (voir aussi les activités de I'aibiie2),
- Les plans de gestion,
- Les études de connaissance des milieux et des coaut@s,
- L’animation pour construire des projets partagés.

Objectif cible 1.1 : Pourcentage des AMP appuyéesgposant de plans de gestion datant de 3 ans au
plus.

Au niveau des plans de gestion (PG), Niumi, Oragigdoao Vieira ont des PG. Bamboung n’en a toujours
pas (méme si tres avancé) et celui de Sta Luzifaisinais n'est pas encore adopté officiellemé&dur
tous, des processus de concertation significatif&o lieu.

Obijectif cible 1.2 : Nombre de pays dont des meswsale gestion sectorielle faisant référence aux AMP
sont prises.Bien qu’aucune activité du projet ne soit véritabént destinée a encourager ces gouvernements
a le faire, certains I'ont tout de méme fai(sans doute & partir d’autres influences issues algres
composantes du PRCM comme I'appui au RAMPAO, otype de sujet est abordé).

Obijectif cible sur la surveillance: De maniere surprenante, il n'y a pas, d’indiaatur la surveillance, or
cet objectif serait pourtant central, dans I'am@iion de la gouvernance et surtout de I'efficad@égestion.
Sur les 5 AMP étudiées, Santa Luzia n'est pas eneorplace et n’a donc pas de surveillance, maig le
autres ont des dispositifs de surveillance en place freinent les intrusions illicites, méme s'ifge
parviennent pas forcément a toutes les endiguer.

Pour I'ensemble des AMP étudiées (que nous avouategovisité sauf Santa Luzia), I'appui est donc
considéré comme trés efficace.

6.4 Evaluation de l'atteinte du résultat 2 : « Les capeités et compétences des gestionnaires dans
les domaines clés pour la gestion des AMP sont renées »

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odasractivités suivantes :

. Soutenir la mise en place de systemes d’évaluatio'efficacité de gestion dans les AMP de lassou
région, en collaboration avec 'UICN/BRACO

. Soutenir les AMP dans la mise en place et leoreefnent de systémes concertés de surveillaneersr
des dotations en équipements de surveillance atcompagnement techniqguement adéquat

. Modules de formation divers en collaboration aeggrojet de consolidation institutionnelle du RRINO

Evaluation de I'efficacité de gestion des AMP

En 2009, des ateliers sur le RAPPAM avec des AMBlophones se sont tenus a Accra, avec la
participation de la Gambie, de la Sierra LeoneweCdp Vert financée par le projet. D’autres atslient
aussi été organisés pour les gestionnaires suilisétion de I'outi RAPPAM pour I'évaluation de
I'efficacité des AMP de la sous-région. Selon lendler rapport annuel de la FIBA, « le systéme njest
encore opérationnel car il n'existe pas de progranthévaluation de I'efficacité de gestion définike
RAPPAM est pourtant selon nous un outil de ce typeux exercices RAPPAM ont été faits par les
membres du RAMPAO, lors des deux dernieres AGpat PAG de 2009 une synthese des résultats a été
produite.

Par ailleurs, pour un certain nombre d’AMRles roses des vents, sur le modéle de celleFHN Font été
réalisées par les évaluateurs. Cet outil permeéggilement, selon nous, de suivre I'évolution’effi¢acité

16 Ainsi, les licences de Guinée-Bissau mentionnéitenent l'interdiction de pécher dans les AMP réiprojet : le
gouvernement de Mauritanie a décidé qu’'aucuneitiktie prospection ni d’exploitation pétroliere seferait dans ou
a proximité du PNB, ou bien encore la création d'alirection des AMP communautaires au sein du téir@sde
I’économie maritime et péche au Sénégal.

17 Bamboung, Niumi, Urok, Orango, Joao Vieira, Cantlez, et Cacheu. Enfin Sta Luzia est en cours Wyéhta
décidé de la réaliser.
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de gestion des AMP. Il est méme exactement congu figpourrait aussi servir de feuille de routaupte
gestionnaire. Enfin, les résultats peuvent étrensésn sous la forme d’'une seule rose des ventstposiles
sites qui en sont dotés et ainsi montrer les pdants et les points faibles communs a I'ensemigie AMP
d’un groupe. Il peut également, quand on disposeldgeurs années d’observation, montrer les psogre
accomplis entre deux périodes. Nous conseillons don extension aux quelques AMP du projet évallié q
n’en sont pas encore dotées, soit Santa LuziacekRbatchez.

Du fait que la majorité des sites est ou va'Btietée de ces roses des vents, nous pensons ciejextf
pourrait étre atteint avant la fin du PRCM.

Soutien a la mise en place et au renforcement dat&yes concertés de surveillance

Cette composante a rencontré de nombreuses difficpbur étre mise en ceuvre et n'a dépensé qued®’ %
sa dotation. En effet :

- d’'une part une vedette commandée pour TristaoGhantier naval de Bretagne n’a toujours
pas pu étre livrée car le chantier a fait faillites tractations judiciaires en cours laissent
espérer que celle-ci pourra étre livrée avantiafi programme mais ce n’est pas certain.

- dautre part des équipements radio ont été aclettdsvaient étre fournis au Parc du Delta
du Saloum, pour ses pirogues, mais celles-ci njoad été livrées, si bien que les
équipements radio ont été pour partie affectésatds sites.

Il est donc difficile a ce stade de se prononcer I'gfficacité finale de cette composante. Néanraoin
lindicateur d’atteinte de cet objectif était: e<lnombre d’AMP du projet dotées d’équipement de
surveillance adéquats ». Actuellement, méme si peaucoup de sites ces équipements peuvent paraitre
insuffisants, Bamboung, Niumi, Orango et Joao ¥isiont néanmoins dotés.

Ce manque relatif de crédit sur cette ligne egpatie d0 au fait que la grande majorité des fieamnts a
été presque redirigée vers l'appui a I'IBAP (résult) a partir de 2010. Initialement le projet mévpyait
plus des appuis importants a l'institution a pattércette date, mais a partir de 2010, I'IBAP Hispeu les
financements de la Banque Mondiale qui permettdeefdnctionnement de l'institution. L’institut sodc
sollicité ses partenaires pour laider a passeteceeriode difficile, et permettre de continuer le
fonctionnement des PN d’Orango et de Joao Vieira.

Formations en collaboration avec le projet de cofidation institutionnelle du RAMPAO

Cette petite activité (6,5 K€) a permis de payezlgues formations, a la gestion des parcs au Kpoya
deux agents de la DGA du Cap Vert et de la DPWNbdmbie respectivement.

Conclusion_sur l'atteinte du résultat 2 : « Les cagités et compétences des gestionnaires dans les
domaines clés pour la gestion des AMP sont renfesé

Obijectif cible 2.1 : Un systeme opérationnel de siii -évaluation de l'efficacité de gestion est misne
place dans les AMP d’au moins trois pays

Les activités mises en ceuvre sur I'efficacité daige par le RAPPAM, ont donné peu de résultattaiegs
AMP disposent toutefois de roses des vents suptieta du FFEM,

Obijectif cible 2.2 : Au moins trois AMP sont dotéesl’équipements de surveillance adéquats.

Les activités sur la surveillance ont été handieapéntre autres, par le blocage d’'une vedettauprpour
Tristao, dans les locaux du fabricant qui a faltife. Certains équipements de radio ont toute&élivrés a
certaines autres AMP.

18 Lors de nos rencontres avec les porteurs destpi®ja Luzia au WWF WAMER, nous avons explicitéeetéthode
et remis les fichiers Excel correspondants et tdesx ont déclaré étre trés intéressés et vouldentréaliser
rapidement pour ces deux AMP. Par ailleurs les @maseurs des Parcs d’Orango, de Joao Vieira, deniNide
'AMPC d’'Urok et les ONG Océanium et Tiniguena @bé¢ destinataires du fichier Excel des AMP qu’dsemt.
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Ainsi, les activités qui se retrouvent dans ceeotif sont d’ordres trés variés et aucune n’a abhkgment
bénéficié d’'une mise en ceuvre satisfaisante. Daitkes résultats de cet objectif sont moyengtétatendu
que si la vedette est finalement livrée & Tristeanala fin du programme, I'essentiel sera néanmatteint.

6.5 Evaluation de 'atteinte du résultat 3 : « Un « pobd’expertise » régional formé de « task force
» sur des sujets précis liés a la gestion des AMBt €onstitué »

Pour atteindre ce résultat, il était prévu de raedtr ceuvre les activités suivantes :

. Contribution a la mise en place de la "task foere évaluation de l'efficacité de gestion en dmtliation
avec le BRAO et la commission mondiale sur lessgietégées de I'UICN (WCPA)

. Soutenir la formation de formateurs et la misglkace de la « task force » en Surveillance magitdans
les AMP en collaboration avec 'ONCFS (régional)

. Soutenir la formation de formateurs et la miseptate de la task Force en « Elaboration de pins
gestion des AMP » (Atelier régional, Guide pratique

. Soutenir la formation de formateurs et la misglace de la task Force « Gestion participative AP »

en collaboration avec I'UICN (projet GP SIRENES) lat commission sur les politiques sociales et
économiques CEESP (régional)

« Task force » en évaluation de l'efficacité de ties
Cette activité était gérée directement par le BRACQUICN (WCPA). Elle n’est donc pas évaluée ici.

« Task force » en Surveillance maritime

La FIBA organise depuis 2000 des formations swsulaeillance maritime dans les AMP. Il y a en gahér
une formation par an d’une dizaine d’agents, réaligar 'ONCFS. Cette formation est dipldomanteeetryet
d’obtenir un niveau « adjoint chef de bord », églént du permis cétier et un niveau « chef de Ipoqlus
apparenté au permis hauturier, avec quelques &gsf comme la navigation de nuit, les techniques
d’arraisonnement, etc. Comme il n’existait riencdenparable dans la sous-région, cette formatioie airé
succes et presque toutes les AMP y ont envoyéplersonnel. Un guide sur la surveillance maritimétéa
produit et est disponible sur le site FIBACette premiére phase était orientée navigatinaintenant, une
autre va étre préparée sur les procédures, ercydatipour la verbalisation. Celles-ci serontdaipar pays
car les lois ne sont pas les mémes partout.

L'objectif de cette formation était au final de riwer une task force locale capable de prendre éveeabt de
réaliser a l'avenir ce travail de transfert de $aeb de capacitation. Un mauritanien, un Sénégadaiun
Bissau Guinéen, ont ainsi été formés, et une prenfiigmation a été faite par les membres de laftasie.
De l'avis de toutes les personnes rencontréeseanaliec ce sujet, les formations données dandte cla
projet ont été une vraie réussite. Toutefois, Maya aucun contact avec les formateurs, les afmmtes et
les membres de la task force, il nous est diffidiivoir notre propre opinion sur ce point.

« Task force » en Elaboration de plans de gestion

L’UICN a mis en place une task force sur la gousene partagée composée d’'une équipe d’appui-catseil
d’animation trilingue (francgais, anglais, portugai€es techniques sont particulierement utiles desr
phases d’élaboration des plans de gestion aveolemunautés et peuvent donc étre utilisées enlg@aral

Un atelier sur la rédaction des plans de gestiété arganisé a Toubacouta en 2008 et a été accompag
la réalisation d'un guide sur les plans de gesfi@ir activité 4.1) publié en 2011 qui est dispdaibur le
site de la FIBA®.

Par ailleurs, des appuis ponctuels a la réalisatmmplans de gestion ont été financés sur cetteitach
Niumi, Tristao, Santa Luzia, etc. Toutefois, n'atyan aucun entretien sur ce point avec les formgstdes
bénéficiaires et les membres de la task forcegukrest difficile d’avoir notre propre opinion s point.

19 hitp://www.lafiba.org/index.php/fr/content/view/flll500//(offset)/5
20 hitp://www.lafiba.org/index.php/fr/content/view/flll500//(offset)/5
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« Task Force » en Gestion participative des AMP

Cette activité a été menée principalement par INI(projet GP SIRENES) et la commission sur les
politiques sociales et économiques CEESP (régioAaljun budget n’était prévu initialement sur cetpo
pour la FIBA mais une petite activité & 3K€ a é@mcée au Sénégal en 2010.

Conclusion sur 'atteinte du résultat 3 : « Un « pbd’expertise » régional formé de « task forceur sles
sujets précis liés a la gestion des AMP est counétit

Objectif cible : Au moins 3 Task Force (TF) régiondes sont opérationnelles(étant entendu que 2
seulement dépendent de ce projBijus ne reprenons donc ici que les résultats desagk force » ou la
FIBA a véritablement joué un réle.

Ainsi, incontestablement la task force sur la sillarece maritime est un vrai succes et permet djimer la
poursuite du systéme avec peu ou moins d’appueggtieur a I'avenir. Le succes de celle sur lesip de
gestion est moins net, mais la finalisation du guigtace a la FIBA, est également un tres bon pmot
I'avenir. La synergie entre cette derniére actieitéa constitution par I'UICN d’une task force dargestion
participative des AMP est évidente. Si bien que peut considérer que ce résultat est particuliéngérien
atteint.

Nous suggérons néanmoins de compléter I'exercicBFRM d’évaluation de l'efficacité de gestion des
AMP par la mise en place de roses des vents, datestles AMP du projet.

6.6 Evaluation de l'atteinte du résultat 4 : « Des ouls et quides méthodologigues dans des
domaines importants pour la gestion efficace et égable des AMP sont développés »

Ce résultat devait étre atteint en mettant en odiactvité suivante : « Produire un guide méthadtue
sur I'élaboration des plans de gestion pour les AWKWO / Editer en trois langues et diffuser un guid
pratique pour I'élaboration des plans de gestion ».

Obijectif cible 4.1 : Au moins 3 AMP développent deplans de gestion sur la base des outils développés
avec l'appui du projet.

Nous n'avons pas d’information quantitative compléur ce point, mais Tristoa et Niumi, ont dévetopp
leur plan de gestion sur ces bases.

Objectif cible 4.2 : Au moins un guide pratique eun manuel sont édités et diffusés sur des aspectéx
de la gestion d’AMP

Ce guide a été produit, grace a un gros travaldeBA, pour compléter le travail initial fait 2008. Ce
travail supplémentaire a conduit a dépasser satifiement I'enveloppe initiale prévue, de 5 a Z Ke
guide est néanmoins de grande qualité et est didposur le site de la FIBA dans les 3 languedséids
dans la région. Cet objectif est donc completera#ntint.

6.7 Evaluation de I'atteinte du résultat 5 : « Les melkures pratiques et lecons apprises en matiere
de gestion efficace et équitable des AMP sont caalisées et diffusées »

Pour atteindre ce résultat il était prévu de mettr@euvre les activités suivantes :

. Soutenir la réalisation de visites d’échangesedrt gestionnaires et les communautés des AMP

. Produire des supports de communication et ddatespition des meilleures pratiques et des lecppsises
en matiére de gestion efficace et équitable des AMP

Visites d’échange

Cette petite activité a tout de méme permis dearégds entre les AMP de Casamance et d'Urok d'urte pa
et celles de Casamance entre elles (Pointe St E&ea@yPetit Kassa vers Kawawana) d’autre part. En
cofinancement avec I'UICN un échange entre Jodlrek a également été fait. Enfin une visite d’éden
Santa Luzia / Urok est prévue pour promouvoir lé&ence d’'Urok au Cap Vert.

Comme le budget n’a pas été completement consonmmeépartie de celui-ci a été réallouée pour étsemi
en réserve pour résoudre le probleme de la vedetigistao, toujours bloquée en Bretagne dandikaten
faillite qui I'a construite.
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Supports de communication et de capitalisation

Cette activité a mobilisé un petit budget de 6,5 Kentre autres, été engagée la production d’ui o
capitalisation de l'initiative de Punta Preta ayp®ert par 'ONG Biosfera. Punta Preta est une AP
gestion communautaire, créée dans le cadre d'ujetpdiappui a la péche (PescaMaio) en 2009. Les
communautés de pécheurs sont impliquées dans ilgitioéf et le respect des regles de gestion. L'ONG
Biosfera a sollicité un appui de la FIBA pour laligation d’'un DVD de capitalisation de cette mtitve.
Biosfera attend la livraison d’'une caméra sous4meapayée par le projet, pour débuter le tournage en
novembre (période d’eaux plus claires et favoraélés péche traditionnelle au harpon). Ce projeehéie

par ailleurs de cofinancements privés de la pagrdsses entreprises.

Conclusion sur I'atteinte du résultat 5 : « Les nfleures pratigues et lecons apprises en matieredstion
efficace et équitable des AMP sont capitaliséediffitisées »

Objectif cible 5.1 : Au moins deux initiatives de éplication en évaluation d’efficacité de gestion oen
gestion communautaire sont couronnées de succes dda sous-région
S'il est certain que certaines AMP ont utilisé latémiel (guides) et le savoir-faire (task forceddarit par le
projet pour améliorer leurs pratiqgues de gestibnpus parait plus intéressant de lister ici, latpots de
toutes les activités de ce projet, en lien avembgctif. Ainsi ont été mis a disposition des gestaires
d’AMP gréace au projet :
- Des formations dont certaines diplébmantes commiegeél la surveillance maritime, la
gestion des parcs, ou celles sur la mesure decheffé de gestion des AMP,
- Des visites d’échange qui sont toujours richesské@nement pour les gestionnaires,
- Des task force locales pour les aider a réalisgrpan de gestion ou la surveillance de leur
AMP ; ces task force sont toujours en place aujourd
- Des guides sur la réalisation des plans de gestiaurveillance des AMP, mais également
financés par d’autres composantes du PRCM, swedton participative, les plans d'affaire,
etc.
Ainsi, le savoir-faire et le matériau, mis a dispoa des gestionnaires, par le projet, avec parfaippui
d’autres, est selon nous considérable sur la p&riod

6.8 Conclusion sur I'atteinte des résultats du projet @ renforcement des capacités de gestion des
AMP, dans son ensemble

Voir tableau page suivante.
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Résultats attendus au
commencement du projet

Résultats obtenus

Données et observations
permettant de vérifier ces
résultats

Variations entre résultats
attendus et résultats obtenus|

Raisons de cette variation et
discussion

Perspectives et priorités
d’avenir

Résultat 1: La gouvernance
des AMP est améliorée a
travers I'appui au
fonctionnement et a la mise ¢
place d’outils de gestion
adéquats.

Le projet a incontestablement
amélioré la gouvernance des
AMP et aidé a la réalisation de
rplans de gestion. Le résultat €
donc atteint

Plans de gestions des sites,
données de mise en ceuvre,
2opinion des parties prenantes
stisite des sites et évaluation.

Le résultat atteint est trés prog
de celui qui était attendu.
L’appui a concerné la
surveillance, les plans de
gestion, des études des sites
I'animation.

Ras d'écart significatif, mais la
durabilité financiére de la
surveillance demeure toutefoig
une préoccupation.
t

)

Pour la surveillance privilégier,
des projets basés sur le
volontariat et assurant les frais
de la surveillance comme
Kawawana (voir projet d’appu
a la création d’AMP).

Résultat Z : Les capacités et
compétences des gestionnair
dans les domaines clés pour
gestion des AMP sont
renforcées.

Les activités qui se retrouvent
@ans cet objectif sont d’ordres
&rés variés et aucune n'a
véritablement bénéficié d'une
mise en ceuvre satisfaisante. I
ce fait les résultats de cet
objectif sont moyens, étant
entendu que si la vedette est
finalement livrée a Tristao aval
la fin du programme, I'essentig
sera néanmoins atteint. En
attendant résultat incertain.

Rapports d’avancement du
projet, données de mise en
ceuvre, opinions des parties
prenantes, visites des sites et
D&valuation.

C’est surtout le poste
surveillance qui n'a pas été a
hauteur de ce qu'il aurait dd, @
fait entre autres, du blocage d
la vedette prévue pour Tristao,
dans les ateliers du fabricant ¢
a fait faillite.
La réallocation de budget vers
le soutien de I'IBAP a
également privé ce volet de
moyens.

C’est surtout le poste
aurveillance qui n'a pas été a
thauteur de ce qu'il aurait dd, g
gfait entre autres, du blocage d
la vedette prévue pour Tristao
dans les ateliers du fabricant ¢
a fait faillite.
La réallocation de budget vers
le soutien de I'IBAP a
également privé ce volet de
moyens.

Si la vedette de Tristao est
dinalement livrée, ce résultat

chien atteint.

Le soutien de I'IBAP, en
aitendant la mise en place de
fondation Bioguinée, est
également pertinent, méme si
ceci n'était pas vraiment prévy
initialement dans ce projet.

pourrait étre malgré tout assez

Résultat 2 : Un « pool
d’expertise » régional formé
de « task force » sur des suje
précis liés a la gestion des
AMP est constitué.

Nous ne reprenons ici que les
résultats des 2 « task force »
ou la FIBA a véritablement
joué un role, les 2 autres étar
pilotées par d’autres projets

Incontestablement la task fot
sur la Surveillancenaritime es
tan succés et permet d’imagi
une poursuite avec moir|
d’appui extérieur. Le succes
celle sur les plans de gestion
smoins net, mais la finalisatid
du guide, grace a la FIBA, €
également un trés bon point.
synergie entre cette derniére|
la constitution par ['UICN
d'une task force sur la gesti
participative des AMP e
évidente. On  peut
considérer que ce résultat
particulierement bien atteint

Rapports d’avancement du
projet, données de mise en
ceuvre, opinions des parties
prenantes, visites des sites et
davaluation.

est

n

st

La

DN
5t

donc

est

Il N’y a pas d’écart significatif
entre résultats attendus et
obtenus

Pas d’écart a discuter

Maintenir ces task foraeiet
comment les intégrer au
RAMPAO pour une utilisation|
régionale maximale

Résultat 4 : Des outils et
guides méthodologiques dan
des domaines importants pou
la gestion efficace et équitabl
des AMP sont développés.

Ce résultat devait étre atteint
sproduisant  un  guide s
f'élaboration des plans ¢
ggestion pour les AMP d’AO ¢
en Il'éditant en trois langueg
Ceci a été fait ce résultat

donc_complétement atteint

&uide sur le site de la FIBA
ur
le
bt
S.
ast

Il n'y a pas d’écagndficatif
entre résultats attendus et
obtenus

Ce guide a été produit, grace
un gros travail de la FIBA, po
compléter le travail initial fa
en 2008. Ce
supplémentaire a conduit

dépasser significativeme
I'enveloppe initiale prévue, de

traval

»Simplement utiliser ce guide
ur
t
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Résultats attendus au
commencement du projet

Résultats obtenus

Données et observations
permettant de vérifier ces
résultats

Variations entre résultats
attendus et résultats obtenus|

Raisons de cette variation et
discussion

Perspectives et priorités
d’avenir

a 27K€. Ce guide
est disponible sur le site de
FIBA dans les 3

utilisées dans la région.

est

néanmoins de grande qualité

langues

et
la

Résultat £ : Les meilleures
pratiques et legons apprises €
matiere de gestion efficace e
équitable des AMP sont
capitalisées et diffusées.

Ce sont surtout des visites
2d’échange qui ont eu lieu et dé
supports de communication, €
particulier au Cap Vert qui ont
été financés. Mais le projet a
mis a disposition un trés grang
nombre de savoir faire et de
produits qui font que cet
objectif est particulierement
bien atteint.

Ensemble des outputs du proj

mmis a disposition des
gestionnaires d’AMP de la
zone.

dtes écarts viennent surtout dy

2et des autres projets du PRCMifait que beaucoup d’outputs du

projet et des autres projets du
PRCM mis a disposition des
gestionnaires d’AMP de la
zone, viennent renforcer ce
résultat.

Voir ci-contre.

Poursuivre ces mises a
disposition, en particulier sur |
outils manquant, en particulier
ceux relatifs aux instruments d
financement pérenne des AMP
(voir projet d’appui au
RAMPAO).

Formaliser a l'usage des
gestionnaires d’AMP un modé¢
de montage économe de
surveillance d’AMP sur le
modeéle de Kawawana, serait
aussi tres utile.

£S

le
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Le tableau ci-dessous synthétise sous une fornthétigue notre opinion sur I'atteinte des 5 régsiltpe le
projet s’était fixés. Ceci est symbolisé par uneleor

- verte pour les objectifs bien a trés bien atteints

- jaune pour les objectifs moyennement atteints

- rouge pour les objectifs mal ou non atteints
Le tableau mentionne également le % des dépenssaarées aux activités de chaque objectif ; ceongie
de relativiser le poids de chaque réussite ou éciaers la réussite totale du projet.

Tableau 5: Niveau d'atteinte des 5 résultats du mjet selon les évaluateurs et pourcentage des
dépenses (prévision fin de projet)

Evaluation %
dépenses

R1 : La gouvernance des AMP est améliorée a trd\agsui au fonctionnement et a la mise 54%
place d’outils de gestion adéquats
R2 : Les capacités et compétences des gestioni@nsdes domaines clés pour la gestion ¢ 9%
AMP sont renforcées
R3 : Un « pool d’expertise » régional formé de sktborce » sur des sujets précis liés a la 15 %
gestion des AMP est constitygo(ir les deux projets pilotés par la FIBA
R4 : Des outils et guides méthodologiques dansldesines importants pour la gestion 30
efficace et équitable des AMP sont développés
R5 : Les meilleures pratiques et lecons apprisenatiere de gestion efficace et équitable d¢ 1%
AMP sont capitalisées et diffusées
Coordination — Gestion 18 %

Légende :

Niveau d’atteinte des résultats

Résultat trés bien a bien attei

Résultat moyennement attein

Résultat peu ou pas atteint [N

On voit ainsi que les résultats du projet sont gleiment tres bons. lls seraient excellents si Fette
promise a Tristao finissait par y arriver, une ipisode de la faillite du fabricant réglée.

Les principaux succes de ce projet sont selon nous
- le trés important transfert de savoir-faire vessdestionnaires d’AMP grace a un ensemble
de mesures trés cohérentes entre elles : formaigites d’échange, production de guides et
mise en place de task force locales,
- l'appui centré sur la surveillance des AMP quilegiilier central de leur efficacité.
Enfin la coordination représente 18 %, ce qui @gtificativement moins que pour le projet d’appuiaa
création d’AMP, du fait probablement de relatiohssgefficaces avec les gestionnaires déja en Place

7. Evaluation des forces et faiblesses de la mise enws

D’aprés les TdR il est attendu une analyse fineahtexte, des modalités de mise en ceuvre destéstifi
des contraintes, faisant ressortir les forces &tféblesses des pratiques et des acteurs ceuvri@olr a
réalisation. Cette analyse doit également se faireu des interventions des autres partenairefR@iVPet
des autres projets de la FIBA. Cette évaluatiorlyanaégalement le niveau de participation des asteu
(société civile, administration, groupes socio pssfonnels, etc.) a la mise en ceuvre des actdit@sojet.

2L Ceci dit, les frais de coordination sont sensildetnles mémes entre les deux projets : 171 K€ peuwrojet
« Renforcement » et 163 K€ pour le projet « CréatioLa différence entre les pourcentages (18%redfi%) vient
du fait que les budgets totaux des deux projetsdifférents, alors que la charge de travail &t rroche.
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Le tableau ci-dessous liste les forces et lesdafids que les évaluateurs ont identifiées, damssi en
ceuvre du projet.

Tableau 6 : Forces et faiblesses de la mise en omudes deux projets d’appui

Projet de renforcement des capacités de gestion dabIP

Forces Faiblesses
. Flexibilité dans l'usage des budgets utilisé@a bscient . Trop faible ancrage des projets de conservationpsojets de
. Synergies avec d’autres composantes du PRCM hilget | développement
. Bonne identification des facteurs clés de réuskiteAMP : Epgrplillement dans trop de petites activités, 6 cde la
principale

. Réle central de I'appui a la surveillance

. Bonne participation des communautés locales et |des
professionnels aux processus de gestion des AMesid

. Task force permettant la poursuite de processygprentissage
dans les AMP

Comme on peut le voir, les faiblesses ne sont pas mombreuses et peuvent déboucher sur des
recommandations assez simples (voir le § correspuhd

8. Evaluation de la gouvernance du projet

Cette analyse, comporte selon les TdR, I'étudepdérsts négatifs et positifs du montage institutieindu
projet, dont 'adéquation des méthodes et pratiqueshesoins des institutions et partenaires saaten

L'évaluation que nous pouvons faire de la gouverteadu projet est surtout faite a la lumiére de nos
entretiens dans les 4 AMP visitées lors de I'éuvidnaet objets d’appui du projet soit : Bamboungyini,
Orango, et Joao Vieira.

Ainsi, 'ensemble de nos interlocuteurs gestiorgmitous a mentionné que les activités aidées €avaté :
- Aprés une définition des besoins avec eux,
- En partenariat permanent, dans le but d’adaptarntéelement les activités en fonction de
I’évolution des besoins.

Dans les améliorations possibles sur ce projeternes de gouvernance figurent :
- au Sénégal de plus rechercher I'implication desr#és (DAC) dans les processus de
création des AMP communautaires,
- étre plus stricts avec les partenaires porteurprdets d’AMP, et en particulier lier les
paiements a I'atteinte de résultats précis.

9. Evaluation des impacts du projet

Selon les TdR, il est attendu ici une appréciatea impacts en termes environnementaux, institogisn
gouvernance, renforcement des capacités des acteues zone cotiére, socio-économiques, bien-é&ee d
populations, etc., et une évaluation du niveaueiiae des impacts prévus.

Dans le diagramme de logique d’intervention du PREMe projet (aux cotés de I'appui a la création
d’AMP, a l'appui au RAMPAO) doivent participer ateindre le résultat : k'ensemble des habitats
critigues et des especes menacées sont géerés derenefficace, durable et équitable, pour la consdion

de la diversité biologique et culturelle de la zadtiére et marine d’Afrique de I'Ouest Incontestablement

il y participe, mais de maniere tres partielle spuiil ne concerne que quelques sites.

Nous avons cependant montré dans les 8§ precedentegjAMP aidées participaient a :
- conserver des habitats critiques et par consédegmspeces menacées que certains de ces
sites abritent (ex : lamantin, corail, etc.),

%2 page 7 de I'évaluation intermédiaire du programBaastel 2010.
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- mieux gérer ces espaces au travers de la conoartatiblie, de la surveillance, des états de
référence, de I'établissement de plan de gestion, e

- améliorer la durabilité des dispositifs, méme sist’'un des points particulierement délicats,
en particulier au niveau financier (voir § 11),

- rendre plus équitable cette gestion au traveradedation de comités de gestion dans ces
AMP.

Par ailleurs, il est possible de montrer I'amélim@a moyenne de la qualité de la gestion des AMP
bénéficiaires”® que nous avons visitées derniérement et pour édisgunous avons par ailleurs un état de
référence de 2008. Les critéres d’évaluation deolidion de la gestion et de sa qualité sont meniné
tableau ci-dessous. Pour chacun d’entre eux, noussaappliqué, pour chaque AMP visitée, une noté de
(critere non réalisé) a 3 (critere completementigépqui permet de quantifier I'atteinte du réatltLe
tableau ci-dessous donne les résultats moyensusbséem ces 4 AMP, en 2008 et en 2011.

On voit ainsi que le score moyen est passé de725 ée qui montre les progrés accomplis.

Pour représenter les résultats de cette analysead@re plus visuelle, nous avons utilisé la méthae la
rose des vents que nous avons élaborée pour leeamg-FEM, lors de notre étude de capitalisatiories
projets d’appui aux AMP. Les principes d’élaboratet de lecture de ces graphes sont reportés exasn
Les roses des vents individuelles sont aux § «wétiah de I'efficacité » des projets du présenpaap

La moyenne de celles-ci, reportée apres le tableantre, par comparaison de 'ampleur des zoneX)@a8
(en rouge) et de 2011 (en bleu) que des proggadfisatifs ont été accomplis sur ces sites. Mémos
ces effets ne sont pas attribuables aux projets,gcagphes montrent que I'échantillon d’AMP visitées
significativement progressé sur la période 2008112

% Bamboung, Projet de Petit Kassa, Projet de P&n@eorges, Niumi, Orango, Joao Vieira et Tristao.
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Tableau 7 : Critéres d’évaluation de I'évolution dela qualité de la gestion dans les 4 AMP visitées

Criteres Moyenne 2008 Moyenne 2011
Identification des zones d'intérét écologique 2,75 2,75
Identification des parties prenantes intéressées 3,00 2,50
Identification des zones a protéger 2,75 2,75
Identification des principes de gestion de 'AMP 3,00 2,25
Identification des possibilités de financement'4MP 2,00 1,25
Identification des projets de développement a assaa projet dAMP 1,75 1,00
Identification des régles de partage des bénéfiedAMP 2,25 0,75
Identification et approche d’'un réseau régionaMifA 3,00 2,75
Appropriation du projet par les parties prenantes 2,00 1,50
Appropriation du projet par les autorités 2,25 1,50
Préparation des bases d'un business plan 2,00 0,25
Mise en place du Comité de gestion 2,50 1,50
Mise en place du Comité de surveillance 2,25 2,00
Texte officiel créant TAMP 3,00 3,00
Démarcation des zones de I'AMP 0,75 1,75
Démarrage de la gestion de 'AMP 2,25 2,00
Démarrage du gardiennage de I'AMP 2,25 2,00
Adhésion a un réseau régional d’AMP 3,00 3,00
Mise en place des projets de financement de I'AMP 2,00 1,25
Mise en place d'actions de développement assaziéasP 1,00 0,50
Etat initial ressources naturelles (peut étre pfdaé tot dans le processus) 1,75 1,75
Etat initial socio-économique (peut étre placé piislans le processus) 1,75 1,50
Renforcement des capacités des membres de '’AMRqgod@s dans la gestion 1,50 1,50
Finalisation du plan d'affaire 1,75 0,00
Finalisation et approbation du plan de gestion 2,75 2,00
Mise en place d'un compte en banque et/ou d'uneptalnilité de 'AMP 1,50 1,00
Information des parties prenantes sur les futugkes gestion (en application du PG) 2,00 2,00
Affichage public des régles de gestion de I'AMPplagation du PG) 0,25 0,25
Fonctionnement régulier des Comités villageois 1,25 0
Fonctionnement régulier du Comité de Gestion 1,50 0,75
Publication des comptes de 'AMP en Comité de Gastio 0 0
Démarrage du suivi évaluation des activités dugbrpse des vents) 2,25 1,25
Démarrage du suivi des effets écologiques de 'AMP 1,50 1,00
Démarrage du suivi des effets économiques de 'AMP 1,00 0
Application plan de gestion 0,25 1,00
Maintien de I'affichage public des régles de gestio 0 0
Maintien du gardiennage de I'’AMP 0,50 0,75
Application des regles de gestion par les partieagntes 0,50 0,75
Mise en place de mesures de correction des probléme 0 0
Vérification réguliere de I'implication des partipeenantes 0 0
Vérification du partage équitable des revenus ABIP 0 0
Participation active a un réseau régional d’AMP 0,75 0,50
Professionnalisation des projets de financemehAd4P 0,25 0,50
Constitution de réserves financiéres par 'AMP 0 0
Utilisation réguliere du plan d'affaire dans latgesde 'AMP 0 0
Publication réguliére & publique des comptes déMA 0 0
Professionnalisation des projets de développerénalll AMP 0,25 0
Poursuite renforcement capacités des membres tR'impliqués dans la gestion 0 0
Monitoring régulier des effets écologiques de 'AMP 0,50 0,50
Démonstration des effets écologiques de 'AMP 0,50 0,50
Monitoring régulier des effets socio-économiques$ AP 0 0
Démonstration des effets socio-économiques de I'’AMP 0 0
Poursuite du suivi évaluation activités de 'AMBge des vents) 0,50 0,50
Niveau d’atteinte de I'autonomie technique de I'AMP 0,50 0,25
Niveau d’atteinte de I'autonomie organisationneléel’ AMP 0,50 0,25
Niveau d’atteinte de I'autonomie financiére de I'AfM 0,50 0,50
Score total 72,00 55,25
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Figure 7 : Evolution de la rose des vents moyenne @008 a 2011 des 4 AMP aidées visitées
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Les principaux points forts moyens de ces AMP snujsines, sont ainsi :
- une bonne identification préalable des principegeition de 'AMP,
- un lien avec un réseau régional (RAMPAO),
- une appropriation satisfaisante du projet par étigs prenantes,
- la mise en place des structures de gestion,
- larealisation d’Etats initiaux.

Les principaux points faibles moyens communs sont :
- lafaible identification de possibilité de finanoent de 'AMP,
- le manque d’identification de projet de développet@eassocier au projet de conservation,
- l'absence de démarcation de 'AMP,
- lafaiblesse de la surveillance, méme si celle<iste dans tous les sites.
Ces moyennes sur les AMP évaluées permettent dfigerclairement les améliorations a mettre ercela
pour combler ces faiblesses.

10. Evaluation de la contribution du projet a l'atteinte des objectifs
de la FIBA et du PRCM

Contribution aux objectifs de la FIBA

Il est demandé ici notamment d'évaluer la contidouta I'atteinte des résultats de la composante
Conservation de la FIBA. Il est également demaniééatlier les apports du PRCM a I'atteinte des dbigc
du projet (au-dela du financement, quels ont &é&tritiens du PRCM contribuant a I'atteinte desltédts
des projets / quels résultats ont pu étre attgidtse au PRCM).

Pour mémoire la mission de la FIBA est d’appuyetdaservation, la valorisation et la promotion can8
d'Arguin et des autres écosystemes littoraux adsgouest-africains pour un développement harmpréeu
durable. Les objectifs spécifiques visés sont ldgsits :
1. Promouvoir le développement d'un réseau cohéteonetionnel d'Aires Marines Protégées (AMP)
en Afrique de I'Ouest.
2. Aider le PNBA a atteindre les objectifs définis daon plan d'aménagement et de gestion, notamment
pour la mise en place d'un mécanisme opératiormthdncement durable.
3. Appuyer les acteurs engagés dans la conservatmegeces et des habitats critiques en Afrique de
I'Ouest.
4. Renforcer I'adhésion des sociétés et des actdarsause de la conservation des zones cétiéres oues
africaines.

La mise en ceuvre d’'un appui a la création d’AMPhd'part et au renforcement de la qualité de laaest
d’autre part est parfaitement en ligne avec legailig 3 et 4 de la FIBA et participe a I'objectif Les
résultats de ces deux projets étant assez bonsl@qemier et tres bons pour le second (malgré des
difficultés dues a 2 partenaires défaillants),desx projets participent donc significativementaétéinte des
objectifs de la FIBA.

Dans son programme A, la FIBA s’est assignée |gctfs suivants :

1. Compléter les connaissances sur les habitatsu@gigecosystemes, espéces et corridors pour cemplét
voire réviser, la stratégie régionale de 2004

2. Renforcer, compléter et rendre progressivemennaute le RAMPAO

3. Harmoniser les outils a promouvoir au sein du RANIP¥a en particulier I'appui a la formulation des
PAG et des plans d’affaires, I'appui a la délinitat au zonage, I'appui a l'introduction de bonnes
pratiques et d’interdiction de certaines technigdespéche et I'appui a la mise en place d'un statut
reconnu (renforcement institutionnel partagé)

4. Renforcer I'efficacité de gestion des AMP accomgagnpar la FIBA

5. Renforcer (avec discernement) les structures unititnelles de tutelle

Compte tenu de ce qui est montré aux § préceédentpgrticulier celui sur I'analyse des résultdesprojet
évalué correspond parfaitement aux objectifs 4,&,5 de la FIBA.
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Contribution aux objectifs du PRCM

La finalité du PRCM est de conserver et gérer daraént les ressources naturelles et la diversitédique

et culturelle de la zone cétiére et marine ouestaihe pour sécuriser I'avenir des sociétés. Teplie définie
dans le document de programme de la seconde pb@8e2R11, la mission du PRCM est de mettre en place
un systeme d’organisations sous-régionales, compasacteurs de la société publique et civile, @sgues
taches nécessaires a la réalisation des objdufifsdtiques visés par les membres du Forum Régitadr

et Marin. Cette deuxiéme phase a été organiséeurawte trois composantes: (i) la composante
« Conservation », (ii) la composante « GestionREshes », et (iii) la composante « Appui aux pracesle
gestion intégrée ».

Le projet évalué s’insére naturellement dans le MRQisqu’il en fait partie, et est en lien direstea les
autres projets du programme comme I'appui au reafoent de la gestion des AMP existantes, I'appui au
RAMPAQO, la capacitation des acteurs, les échangts sites, I'édition de guides ou la mise sur pied
task forces. Ainsi les synergies ont bien fonctédans les deux sens et le projet a été utilettzilite des
objectifs du PRCM, et d’autres projets dans le PR&WMamélioré I'efficacité du projet évalué.

Concrétement, le projet contribue a I'atteinte 8@bjectifs du PRCM :

- L'ensemble des habitats critiques et des espéceaaées sont gérés de maniere efficace, durable et
équitable, pour la conservation de la diversitélbgique et culturelle de la zone cbtiére et martiee
I'Afrique de I'Ouest

- Des modes d’aménagement intégré des pécheriesrebteont élaborés et mis en ceuvre en
concertation avec I'ensemble des acteurs concernés

- Les acteurs utilisent des connaissances, des aitdes mécanismes de gouvernance appropriés pour
mettre en ceuvre des processus concertés de geséigrée de la zone cotiére a différentes échelles

plus significativement sur le premier et le dermibjectif.

Par ailleurs, le projet contribue a I'atteinte dedicateurs cibles de performance du PRCM :

- Lacréation de 5 nouvelles AMP permet de complét®RAMPAO et de renforcer sa représentativité.
Le projet d’appui a la création a appuyé I'offiggation de 2 sites (Kawawana et Tristao).

- 50% des AMP du réseau disposent de systemes derganege institutionnalisant la participation des
usagers.Le projet a participé a la mise en place dinfoiomat sensibilisation, concertation,
permettant d’aboutir une meilleure appropriatios geojets par les parties prenantes et dans les cas
les plus avancés a mettre en place les Comitéestmng.

11. Evaluation des efforts de synergie et de mise en h&rence
d’initiatives sur des thématiques similaires

Les TdR mentionnent en particulier comme themascirtulation d’information, la réflexion communers
les stratégies d’intervention et la formulation desommandations sur les efforts de gouvernanaeqgitant
I'atteinte des objectifs.

Incontestablement, comme dit ci-dessus, les diftérprojets du PRCM ont interagi entre eux de manié
positive (ex : appui composante « especes menagdiesté par WIA a Niumi). Nous ne disposons tooief
pas forcément de toute linformation sur I'ensembles initiatives conduites par tous les partenaires
impligués dans le PRCM. Un début d'inventaire deggts de chague membre fait par le PRCM montre tou
de méme que de nombreux projets sont menés engtaie ceux inclus dans le PRCM par les 4 ONG qui
pilotent les activités du programme.

En ce qui concerne la FIBA, le principal programmégional conduit sur les AMP en paralléle des @&étv
objet de la présente évaluation est le projet Bipcofinancé par le FFEM. Il se trouve que nouawe
I'évaluateur intermédiaire de ce projet. Nous pawsvattester ici que I'ensemble des activités PRABAF
et Biocos sont cohérentes entre elles et complérinest.

4 Les 3 composantes du projet Biocos sont :
- Composante 1 appui aux AMP de Bamboung et Urokx ¢eajets d’AMP prometteurs en 2008 et dont on
pouvait penser qu’elles pourraient servir d’exengaar le développement d’autres AMP,
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Enfin, de nos entretiens avec I'ensemble des paires) il ressort que le travail en commun des 40bien
gu’existant au travers de réunions communes, pesfeis teinté d’une certaine méfiance, en paigcidur
la captation de financements pour I'aprés PRCMpeuiid’actions communes sont conduites a ce jour.

12. Evaluation de la pérennisation et de la durabilitédes résultats

Il est en particulier demandé d’évaluer les capacites structures organisationnelles existantemueojy
assurer la releve, aprés le repli du projet.

Dans ce projet, trois résultats (1 a 3) portaies activités représentant une part significative ledgets et
donc méritent selon nous une analyse de leur ditéalhies 2 autres ont eu des budgets trop lin{gésre 2
a 3 %) et/ou étaient constitués d’'activités dorddetenu participe a la durabilité des projets:(guides sur
les plans de gestion, ateliers RAPPAM, etc.), maat pas de durabilité intrinséque.

Pour le résultat 1 : « La gouvernance des AMP regliarée & travers I'appui au fonctionnement et enise
en place d’outils de gestion adéquats », la dut@liies résultats obtenus est variable selon tes si

- & Santa Luzia, le développement du projet dAMReréies fragile, du fait d’un appui du
gouvernement central incertain et du départ de VWEap Vert.

- a Niumi en revanche, beaucoup de signes montrdat fais un investissement fort du
service des parcs et une implication des populati@ntaine, qui sont tres encourageants, sur
'avenir de cette AMP. Méme si, comme partout, leeroin ne sera pas facile (ex:
remplacement de I'ancien chef des rangers suridéaiéscutable du niveau central).

- en Guinée Bissau, petit a petit 'IBAP prend en mk gestion des AMP et monte en
capacité, si bien que dans quelques années, qadoddation Bioguinée sera effective, on
peut espérer un fonctionnement sinon indépendantains avec peu d’appui des ONG
internationales en place : surtout FIBA, UICN éfrak, Tiniguena.

- a Bamboung I'appui du PRCM n’a duré gu’'une annéasra FIBA est toujours en appui
sur place avec le projet Biocos. La durabilité ikstitutions sur ce site est incertaine. Nous
avons fait des recommandations fortes pour cedsdies I'évaluation intermédiaire du projet
Biocos, que nous avons conduite récemment pourievi

Pour le résultat 2 : « Les capacités et compéteteggestionnaires dans les domaines clés powstiog
des AMP sont renforcées », I'activité qui a repnésd’essentiel des dépenses a été I'appui a leeslance.
La difficulté majeure de la plupart des AMP dedasrégion est d’arriver a trouver les budgets @@surer
la surveillance. Or, sans surveillance, une AMPd€gprotégée que le nom. C’est donc un point qaplia
international sera encore nécessaire pendant lmpgtesi I'on veut que les AMP fonctionnent dansdas-
région. Les solutions trouvées par Kawawana, pssuraer seuls les frais de surveillance, mériteraian
de méme d’étre explorées ailleurs, au moins pauAMP communautaires.

Pour le résultat 3 : « Un « pool d’expertise » o@gl formé de « task force » sur des sujets pligdsa la
gestion des AMP est constitué », la FIBA a suréétimpliquée dans la formation de la task fordatire a
la surveillance et celle relative a la gestion. @esx activités s’'inscrivent par définition daneuneilleure
durabilité, en améliorant le savoir-faire localegt institutionnalisant sa pérennisation (ex : fdroma la
surveillance assurée cette année par des équigaedpsous contrble de 'ONCFS qui avant assuedie
formation depuis l'origine). Ce résultat est doreloa nous un des plus durables, au moins sur la
surveillance. Nous n’avons toutefois pas pu évateaicretement, lors de notre mission, jusqu'a goaht
la task force sur la surveillance et celle surgkss de gestion étaient véritablement opératidesietar
nous n’avons pas eu d’entretiens avec ces persdangs, il nous semble que la RAMPAO doit maintena
étre le porteur de ces projets de task force quvgra permettre de répondre a des besoins des regmbr
réseau.

- Composante 2 centrée sur la mesure des effetsgbqodés et socio-économiques de 6 AMP existantes dan
pays de la sous-région, afin d’élargir la base éaahstration et de diffusion,

- Composante 3 surtout destinée a informer le gradiget les décideurs sur I'intérét des AMP etstitner
une mallette d’outils méthodologiques a I'usagegkestionnaires.
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13. Lecons et enseignements a tirer des projets

Les TdR précisent qu'il est demandé ici d’analyesrlecons apprises en termescdaception du projet, de
sa mise en ceuvre et de sa gestion.

1.

La premiére lecon est que I'appui au projet d’AMIRA, création ou existante, est toujours un processus
long. Dans le modéle de rose des vents que ndison$, nous avons coutume de diviser cet appui;, po
des projets visant au final & rendre les AMP aut® aux niveaux technique, organisationnel et
financier, en 3 phases (voir détail en annexe 3) :
- La phase préliminaire qui pose les bases de ld@néaont la borne peut étre la parution du
texte de création),
- La phase pionniere qui lance le processus opératiate fonctionnement de 'AMP,
- La phase dautonomisation qui, batissant sur leasgh précédentes, vise au final
l'indépendance de 'AMP vis-a-vis des appuis extdrs.

Pour réaliser 'ensemble de ces phases, nous pemgdih faut au minimum, dans la sous-région, une
guinzaine d'années. Ainsi, a ressources égalesdtptiue de vouloir lancer de nouveaux processus de
création d’AMP, il vaut mieux appuyer les AMP dalas durée, si I'on veut espérer les voir assurer
conservation et développement sur le long ternteyraour.

2.

La seconde lecon concerne la recherche obligadeil@mplication des parties prenantes (communautés
professionnels et autorités locales comme de niveatral) et la mise en place incontournable d’'une
approche participative si I'on veut avoir des cleende mener a bien le projet d’appui. Qu'un seudate
appuis manque et I'AMP sera un jour ou l'autre faages problemes, parfois graves de fonctionnement.
Il convient donc, dés les phases initiales du mgmtde projet mais également ensuite, de s’assueer q
implication et I'approche participative serontcherchées tout au long du processus d’appui. La
communauté impossible a laisser hors du projet rdation et de gestion de I'AMP, y compris sa
surveillance, est celle des pécheurs y comprisnigsants. Leur participation est donc incontoureadt
devra étre systématiquement centrale dans toysdgss d’AMP.

. La définition des principes des régles de gestioit @tre faite tres t6t dans le processus pour

consultation-concertation-appropriation, afin deirbéonstamment dessus. Ainsi la composition et le
fonctionnement de la structure de gestion, lesegedk redistribution des bénéfices ou des avantiges
'AMP et I'identification des éventuels perdants I[#MP font partie des points essentiels a ne jamai
omettre dans un projet d’appui a une AMP. Ces ppBsiils n'ont pas été discutés et si des solutans
problémes n’ont pas été trouvées, resurgiront togjo

. Le financement pérenne de I'AMP est un sujet guéivitablement se posera un jour. Etudier les

possibilités de I'assurer dés la faisabilité dujgircet en tous cas trés tot dans le processupuliapst
indispensable. En ce sens l'outil plan d’affairé garticulierement utile & mettre en place dansjoha
AMP.

Une fois le projet d’appui commencé, il convient leuver le bon dosage entre études et actions
concrétes en faveur des populations ou des ressodant ils dépendent, si I'on veut voir leur iBtér
pour le projet perdurer. Dans cet ordre d'idéefailt rechercher plus de lien entre conservation et
développement. Les actions de ce type peuvent&tie fois purement sociales (ex: réhabilitation
d’écoles), mais aussi en lien avec I'économie édP (ex : meilleure valorisation des produits de la
péche), car les populations locales sont beauctugpgensibles a ces sujets qu'a la conservatiea ell
méme.

L'appui aux AMP met souvent en place des étudemdde référence et des suivis, parfois compldkes.
est important de se souvenir que la démonstratem affets de 'AMP est avant tout destinée aux
populations locales et qu'en ce sens elle doit étreout basée sur des indicateurs simples, dasis de
domaines qui les intéressent (ex : augmentatida thlle moyenne ou des prises de poisson).
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7. Faire partie d’'un réseau d’AMP est extrémement &eur pour les gestionnaires d’AMP, surtout au
début du processus, qui recele de nombreux pidges. donc lieu, dés que possible, d'inciter |dglA
aidées a faire partie d'un réseau d’AMP.

8. La surveillance est au cceur de I'avenir des AMRe Gelle-ci soit absente ou méme défaillante, dviPA
ne protége plus rien en réalité. Il faut donc qusurveillance soit I'objet de toutes les attergidans sa
conception (ex : éviter que les gardes concenkeeintsurveillance le jour, si les pécheurs péchenuit)
mais également dans les moyens humains (capacitabbnique et juridique), matériels (y compris de
sareté) et financiers, pour étre crédible vis-adds contrevenants. Compte tenu du manque de &inds
des risques encourus lors de chaque arraisonneteengmendes doivent étre tres dissuasives. Par
ailleurs, comme c’est toujours l'activité la pluhece dans les AMP, formaliser & l'usage des
gestionnaires d’AMP un guide de montage écononmsudeeillance d’AMP sur le modéle de Kawawana,
serait aussi tres utile.

9. La gestion d'une AMP n’est jamais une chose fa@tees contextes sont changeants. Le renforcement
des capacités des gestionnaires, comme de cemambres clés du Comité de gestion, est indispemsabl
tout au long de la vie de TAMP.

10.L’évaluation de la gestion de 'AMP est indisperisadi I'on veut que celle-ci soit performante. @eti
doit étre faite en continu par le gestionnaire,av@jalement de temps en temps par sa hiérarcliesou
bailleurs. Nous avons proposé au 8§ « évaluatiofetfecacité » et en annexe 3 l'outil « rose desitge»
qui permet des évaluations comparatives entre gdetsonnes de la qualité de la gestion de 'AMP smai
également dans le temps.

14. Recommandations

Pour la consolidation des résultats, obtenus danadee de chaque projet, il est demandé au consulsar

la base des axes d'orientation stratégiques delBA Fpour la période 2011-2015, de proposer des
recommandations sur les priorités de poursuitéaggui de la FIBA aux AMP soutenues dans le cadre d
ces projets. La mission identifiera aussi les mrotels qui pourraient handicaper de futurs appuislasase

de ces informations, la mission proposera des re@mdations concrétes et réalistes ainsi que lesilitésl

de leur mise en ceuvre pour prioriser la poursteappuis de la FIBA.

Outre les recommandations évoquées au § « lecgatiner&, les recommandations suivantes peuvent étre
formulées

- d’'une part pour orienter les soutiens de la FIBragenir,

- d’autre part pour chaque site visité lors de |'é@asibn.

Recommandations générales pour les projets de resgment des capacités de gestion des AMP

Nous reportons ci-dessous nos recommandations g dimportance sur I'appui au renforcement d’AMP
existantes :

4. Sides appuis a des AMP existantes sont envisaggsie les moyens manquent (ce qui semble étre
le cas), il convient de les centrer avant tout sur

- la surveillance qui doit étre dotée de moyens haomdechniques et financiers suffisants, et
étre mise en ceuvre également la nuit (au moinsateénme aléatoire). Les appuis en ce sens
sont donc a privilégier dans les futurs soutienladdBA aux AMP et doivent se concentrer
sur les AMP les plus prometteuses et/ou les ergewonservation sont trés forts,

- I'animation, afin de ne jamais laisser les parpesnantes sans information sur ce qui est
entrepris dans 'AMP et sur les résultats de laureede ses effets.

5. La technicité des gestionnaires et des membreslesomités de gestion est capitale pour parvenir
a une gestion efficace et transparente. Les trdasfie savoir-faire sont donc également un bon
domaine d’'appui potentiel de la FIBA a I'avenireqee soit au niveau de la confection de guides, du
réseautage, des visites d’échanges, comme destionsalLa création de task forces locales est
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également une bonne idée a poursuivre. Le trandéertes TF vers le RAMPAO est sans doute
souhaitable.

6. Pour tous les partenaires impliqués dans les grdgtréation (et méme d’appui & la gestion), iétabl
des conventions basées a la fois sur un progrananteadail et des résultats tangibles, et lier les
paiements a l'atteinte de ces résultats.

Recommandations par site

Nous ne mentionnons ici que les recommandationsifgpées aux sites que nous avons visités lors de
I'évaluation. Ne connaissant pas les autres, nausous permettons pas de suggestion, les études sur
bibliographie étant toujours sujettes a caution.

Niumi : poursuivre I'appui a cette AMP dynamique en émtcant sur la surveillance et sur I'appui au
développement des communautés locales, quittesaogier avec des ONG de développement pour le faire

Orango et Joao Vieira: poursuivre I'appui & ces AMP et a I'IBAP, pouwciliter la transition (forcément
lente) entre les financements extérieurs et ceuladendation Bioguinée, en cours de constitutiGes
financements sont & centrer sur la surveillanceeguun des axes d’intervention de la FIBA de lendate.

Des partenariats peuvent également étre trouvés d\atres projets sur ce point comme avec Noé
Conservation par exemple. L'appui a la refontelass de gestion de ces 2 AMP est aussi une gri@nit
faisant un zonage plus opérationnel en termes deiance (limites des zones plus droites). Larpoite
éventuelle du financement de I'écolodge d’Orangoaeber a une étude de son mode de fonctionnement
ultérieur qui n'est pas du tout clair actuellemenais qui ne peut, selon nous, étre fait sans ceop&ec le
campemenOrango Parque Hotelexistant. Sur Orango, des partenariats sont essavec d'autres ONG
pour le développement.

Bamboung: ce site fait I'objet jusqu’en 2014 d’un appui geojet Biocos cofinancé par le FFEM et la

FIBA. Un certain nombre de problémes y sont & rédjiergence. Nous avons mentionné nos propositigns
solution dans I'évaluation intermédiaire du prd@@icos que nous venons de terminer pour le FFEM.
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ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Prénom et Nom

Institutions/Fonctions

1 Barthélemy Batieno Chargé de programme, suivi-évialu@u Programme Régional de Conservatior] de
la zone Cotiere et Marine (PRCM)

2 Youssouf Diagana Directeur Parc National du BanArgliin. Mauritanie - Président sortant du
RAMPAO

3 Mena Ould Mohamed Conservateur de la réserve du Cap Blanc. Mauritanie

Salah

4 Abdou Karim Sall Président du Comité de GestiomPAde Joal. Sénégal

5 Bocar Kanté Juriste - Membre du comité scientifiqueRAMPAO

6 Augusta Henriques ONG Tiniguena en charge de I'’AddRJrok. Guinée Bissau

7 Alfredo da Silva Directeur Institut de la Biodivegsit des Aires Protégées (IBAP). Guinée Bissau.

8 Pierre Campredon UICN Guinée Bissau

9 Mathieu Ducrocq UICN Mauritanie

10 | Jeff Ardron Consultant réalisant I'analyse des lasudu RAMPAO

11 | Qusseynou Touré Directeur Parcs Nationaux de Gambie

12 | Lamine Sagna Conservateur Parc National de Nuinmisa

13 | Kawsu Jammeh Conservateur du Parc National de T&alonbie

14 | Ibrahima Kandiji ONG Océanium en charge de 'AMP Bamiy. Sénégal.

15 | Emmanuel Ramos Agent FIBA sur Urok. Guinée Bissau

16 | Sabado Vaz Agent Tiniguena a Urok. Guinée Bissau

17 | Lamine Dibba Adjoint au conservateur du Parc Natiale Bao Bolong. Gambie

18 | Pierre Faillet En charge de la composante 4 du RABIPUniversité de Portsmouth

19 | René Oyono En charge de la synthése des étudessssitds naturels sacrés faite dans le cadre du
RAMPAO

20 | Frederic Airaud UICN Guinée Bissau

21 | Salatou Sambou Président du Comité de GestiorAdi#R’'de Kawawana. Sénégal.

22 | Nelson Gomes Dias Chef de programme UICN Guinée Bissau

23 | Jodo Sousa Cordeiro En charge de la surveillant®/AR. Guinée Bissau

24 | Domingo Betunde Directeur du PNO

25 | Domingo Alvez junior Chef de corps des gardes du PGiinée Bissau

26 | Segunda Domingos Alves  Enseignante dans le PNGwé@\Bissau

27 | Moisés Domingos Alves Marin du PNO. Guinée Bissau

28 | Pedro Pina Siva Membre du comité de gestion - éaside la Radio communautaire du PNO. Guipée
Bissau

29 | Augusto da Silva Responsable des embarcationslatlogistique du PNO. Guinée Bissau

30 | Cecilia Netembo Animatrice du PNO. Guinée Bissau

31 | Castro Barbosa Conservateur du Parc National de Jie@a ¥t Poalao (PNJVP). Guinée Bissau

32 | Joao Pereira Chef des Gardes du Parc National Je&a ¥ Guinée Bissau

33 | Claude Bossard Gérant du campement « Chez Claudeas &ilora. Guinée Bissau

34 | Abdou Salam Ba Conservateur de I'AMP de Tristao etthhz (T&A). Guinée

35 | Amyn Ousmane Camara Animateur principal processusédgion de 'AMP de T&A. Guinée

36 | Kindia Diallo Responsable Aménagement / MaintenalecBAMP de T&A. Guinée

37 | Aminata Keita Animatrice principale processus d&ation de 'AMP de T&A. Guinée

38 | Sékou Keita Commandant Sécurité et défense a KdchdtP de T&A. Guinée

39 | Issa Diallo Responsable des douanes de Katcheck. #dMRR.A. Guinée

40 | Almamy Diabaté Responsable des douanes de KatchAbtiR.de T&A. Guinée

41 | Djigui Traoré Chef de Département Péche de Katch&kle de T&A. Guinée

42 | Salif Keita Chef de secteur (village) de KatcheckiPAde T&A. Guinée

43 | Abass Diaby Gendarmerie de Katcheck. AMP de T&AinGe

42 | Kissima Camara Membre comité débarcadére péche tihdck. Participant visite Urok. AMP de
T&A. Guinée

43 | Ibrahima Kanda Bangoura Président comité village®articipant visite de Manga Goulack, Kawawanbretk

- AMP de T&A. Guinée

42



Evaluation finale du projet PRCM FIBA — Appui rerdement AMP - Oréade-Bréche / Aquatic Consult -rie¢\2012

En Guinée deux (2) réunions se sont tenues avec :

- Une cinquantaine de représentants des comitégefla, des gardes volontaires, des membres de la
société civile (école, femmes, jeunes, autoritbgieaises) et des professionnels (péche, sali@)lues
villages de Katcheck, Katcheck campement, Kasm&olnga, etc.

- Une cinquantaine de représentants des comitégetla, des membres de la société civile (école,
femmes, jeunes, autorités religieuses) et des gsioienels (péche, saliculture) des villages ded€a#f et

Ka Toun Toun

0]

44 | Léon Razafindrakoto Représentant ONG Noé Conserva&iant. National d’'Orango. Guinée Bissau

45 | Justino Biai Chargé de programme a I'IBAP. Guinée Bissa

46 | Haissa Regalla Chargée du suivi des especes a I'lBARée Bissau

47 | Emmanuel Dias Chargé d’étude a I'lBAP. Guinée Bissau

48 | Taibou Ba Directeur de projet — Centre de Suivi denVironnement du Sénégal. Appui au
RAMPAO

49 | Paul Silai Tendeng Chargé de projet — Centre de 8eiViEnvironnement du Sénégal. En charge de la
BDD du RAMPAO.

50 | Ousmane Kane Directeur Adjoint Direction des P&tasonaux du Sénégal - Président du RAMPA

51 | Abdou Salam Kane Chef de Division Aires Marines &géts du Sénégal — Direction des Parcs Nationaux

52 | Mamadou Niane Coordinateur Projet WI Afrique et barge de I’AMP Yawri Bay en Sierra Leone
PRCM. Wetlands International. Dakar

53 | Mariama Dia Chargé de projet - BIOMAC — Wetlands Im&tional (WI). Dakar

54 | Malle Diagana WWEF - Projet CBD et en charge de I'ABltfa Luzia au Cap Vert. WWF Dakar.

55 | Alassane Dieng Chargé de Projet AMP. WWF Dakar.

56 | Charlotte Karibuhoye FIBA Dakar

57 | Nathalie Cadot FIBA Dakar

58 | Julien Semelin FIBA Dakar

Par téléphone

59 | Pablo Chavance UICN Mauritanie. En charge de la csaptie 3 d’appui au RAMPAO

60 | José et Tomy Melo ONG Biosphera en charge du soolbgique de 'AMP de Santa Luzia au Cap Ve

61 | Thomas Binet Université de Portsmouth travaillamtiawwomposante C4 d’appui au RAMPAO
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ANNEXE 2 : PROGRAMME DE LA MISSION

Programme mission (16/11/2011 au 29/11/2011)

Jour Activités
1 Mercredi 16-nov Arrivée Evaluateurs a Dakar - Début de mission
DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etesupartenaires
2 Jeudi 17-nov 11H-13H: Briefing FIBA
DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etesupartenaires
3 Vendredi 18-nov DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etesupartenaires
4 Samedi 19-nov DAKAR: Rencontre avec les membres du RAMPAO etemupartenaires
5 Dimanche 20-nov Vol Dakar - Bissau
6 Lundi 21-nov Rencontres sur Bissau le matin Départ pour Bub@guit & Bubague)
. Trajet Bubaque - Orango. Visite Orango : Laguneldegos, lodge communautai
7 Mardi 22-nov AngJ;or (Nuit%rango Pagrc Hotel). ’ ? il ?
8 Mercredi 23-nov Trajet Orango - Joao Vieira (nuit a Joao Vieirahe€ Claude)
9 Jeudi 24-nov Joao Vieira-Cacine-Tristao: visite de Katcheck puisvée a Katfoura (nuit a
Katfoura)
10 Vendredi 25-nov Tristao- Cacine-Buba
11 Samedi 26-nov Retour sur Bissau
12 Dimanche 27-nov Rencontres Bissau et vol Bissau - Dakar
13 Lundi 28-nov Rencontres/skype partenaires et parties prenaReEMP
Rencontres/skype partenaires et parties prenantes
14 Mardi 29-nov Debriefing FIBA
Fin de mission

(0]

Lors d’une autre évaluation en octobre pour le dendo FFEM, nous avions visité les AMP de Bamboung
(Sénégal), et de Niumi (Gambie) et les projets diANE Petit Kassa et Pointe St Georges (Sénégal).
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ANNEXE 3 : DETAIL DE LA METHODOLOGIE « ROSES DES VE NTS » DES AMP

Principe

Sur la base d’'une analyse de chemin critigue deetprmouvrant chaque site, et sur celle du postylat le
développement d’'un projet peut étre décomposé gina3es chronologiques, jusqu’a I'atteinte par edlui
d'un degré avancé d’autonomie institutionnelle,hteque et financieére, nous avons évalué la réussite
relative des sites visités et leur potentiel deettippement & moyen terme. Les phases de I'anatyste s
présentées ci-dessous.

* la premiere phase (1)dite « préliminaire » ou de création, comprend tesstravaux d’établissement du
projet (identification des zones a protéger, desiggaprenantes, établissement des principes d@ogges
préparation des institutions de gestion, apprdpriadu projet, etc.) et se termine a la créatiditielle du
site (texte créant I’AMP). Elle est souvent souslience directe d’un projet d’appui.

* la deuxieme phase (2)lite « pionniére », vise I'opérationnalisationatonsolidation de la gestion. Elle
pourrait étre qualifiée de phase d’apprentissaggegtrofessionnalisation, ou encore « d’adolescende
projet. Lors de cette phase, ’AMP doit confortaerp®sition et aller vers une gestion transparentfieace,
pour tendre vers I'autonomie. Pour la phase pigenhidnventivité et la réactivité sont toujoursceésaires
pour bétir sur les acquis et parfaire des édifieetiniques institutionnels et économiques en meabaa
Toutefois, cette phase nécessite aussi une profesgisation des équipes au travers en particdieta
poursuite des formations des équipes de gestidte @igase se termine par la mise en applicatioplaiude
gestion.

 la troisieme phase (3)dite « autonome », est en atteinte lorsque I'AMEiat un degré avancé
d’autonomie technique, organisationnelle et finareiqui lui permet de fonctionner sans appui estéri
sans rejeter la possibilité d’'un appui occasiohneh entendu.

Criteres retenus pour mesurer I'avancement

Chacune de ces trois phases est divisée en étapeanp constituer autant de criteres d'évaluatien d
'avancement et de la robustesse de la gestioitelu s

Cette grille est reportée dans le rapport d’évanatoir : Tableau 7

La formulation des criteres est faite sous fornmections, qui sont notées comme faites ou pas fddmisr
chaque critére, la notation va de 0 a 3 sur la basante :

0 = action pas réalisée

1 = action ayant eu un début de réalisation

2 = action bien avancée

3 = action terminée et/ou déja en place

Le score maximal possible d’'une AMP dans cette basde 156 points.

Présentation graphique des résultats

Les résultats détaillés par AMP sont fournis cieapiNous les présentons sous la forme de rosegedes
qui permettent, en lecture rapide, une comparastre les sites.

Les principes graphiques sont les suivants :

- Les phases se déroulent dans le temps sur le cerpbetir du haut de celui-ci et dans le sens des
aiguilles d’'une montre, comme montré a la figurdessous.
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Figure 8 : Présentation schématique de I'enchainemedes phases sur la rose des vents

- Sur le plan qualitatif, plus la gestion de 'AMPR egparfaite » selon la grille de critéres et ghugigure
prend la forme d'un cercle atteignant le niveas@r le plan chronologique, plus le site est avagicé
plus les criteres couvrent une part importanteatale, dans le sens des aiguilles d’'une montre.

Figure 9 : Principe graphigue de la représentatiorde la qualité du parcours.

Phase 1 terminée et parfaite Phases 1 et 2 terminét parfaites  Phases 1 a 3 terminées et parfaites

Sous cette forme, on voit donc a la fois I'avanceindl parcours du site et la qualité de celui-diaque

« creux » dans le graphique montre les actionsniguit pas été faites du tout ou de maniére insaftis,
dans la phase ou se trouve le projet. Ces creuk aatant d’indications permettant d’identifier tres
rapidement les points a améliorer dans la ges&snAdVIP.

La méthode permet également de faire la sommeusddepks sites (par exemple tous ceux du RAMPAO) et
ainsi de voir les qualités communes et les défeatsmuns. Elle permet aussi de faire des compamison
dans le temps, en superposant une rose des venis ahnée et une autre postérieure. C'est ce faies

dans le rapport au 8§ « analyse des impacts dutpropel nous avons fait la moyenne des notatiotsnoies
par les huit sites que nous avons Visités.
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ANNEXE 4 : TERMES DE REFERENCE DE LA MISSION

1. Présentation du Programme Régional de Conservatiode la zone Cétiere et Marine en
Afrique de I'Ouest (PRCM)

Le Programme Régional de Conservation de la zotieredt Marine en Afrique de I'Ouest - PRCM a gu |
jour en 2003. C’est un programme conjoint et mpitjets intervenant sur plusieurs problématiquesuet
plusieurs échelles géographiques. Il est une fiiwiéiaconjointe de I'Union Internationale pour la
Conservation de la Nature - UICN, de la Fondatierhationale du Banc d’Arguin — FIBA, du WWF et de
Wetlands International, en collaboration avec lanBussion Sous Régionale des Péches - CSRP. Atk sui
d’'une premiere phase exécutée de 2004 a 2007,aun@edhe est en cours d’exécution depuis 2008 etdev
se cléturer en juin 2012.

La finalité du PRCM est de promouvoir la consevatet la gestion durable des ressources natuedllies
diversité biologique et culturelle de la zone a@iet marine ouest africaine pour sécuriser I'aveles
sociétés. Le document de programme de la deuxidrageppropose, comme mission sur les 10 prochaines
années (a compter de 2008) «enettre en place un systeme d’organisations ségfomales, composé
d’'acteurs de la société publique et civile, assurls tdches nécessaires a la réalisation des tifgec
thématiques visés par les membres du Forum Régiitidr et Marin ; ces organisations pouvant preadr
diverses formes (conventions régionales, orgaroaatintergouvernementales ou réseaux institutioeés)

et garantissant leur fonctionnement a long terméestfinancements durables ».

Pour la période de la deuxieme phase, l'objectibbgl du programme est: La gouvernance
environnementale et les modes de gestion des zétiégses et marines ouest africaines sont amélianés
travers d'un partenariat régional et de synergiesnforcées> qui se décline en trois composantes
thématiques: Conservation, Gestion des péches ptiAgux processus de gestion intégrée. Celles-cCi
regroupent des projets régionaux, transfrontakénsationaux qui sont développés et mis en ceuvréepa
organisations partenaires dans les pays ciblesratyrggnme correspondant a la zone de couvertura de |
CSRP: Cap Vert, Gambie, Guinée Bissau, Guinée, idaig, Sénégal et la Sierra Leone.

Les détails de ces composantes et dautres infansatsont disponibles sur le site Web du PRCM :
Www.prcmarine.org

Il convient de noter que la phase Il du programmeéfficie du soutien financier de 'Ambassade dgsPa
Bas au Sénégal, de la Fondation MAVA et de I'AgeBspagnole de Coopération Internationale et de
Développement.

Les projets évalués dans le cadre de cette pastatnt partie de la Composante Conservation duNPRC
phase 2.

2. Présentation de la FIBA : mise en ceuvre des projeks création AMP », « renforcement
AMP » et « renforcement RAMPAO »

Fondation de droit suisse, la FIBA a été créée @86 1a l'initiative du Dr Luc Hoffmann et de plusisu
organisations internationales dédiées a la recheetha la conservation de la nature. Depuis 20 elles,
apporte son appui au Parc National du Banc d'Ard®NBA), aujourd’hui modele de gestion pour
I'écorégion. Forte de son expérience a travers\BA? la FIBA a étendu son aire d'intervention &tofial
ouest africain et contribue a la construction etam@n ceuvre du Programme Régional pour la Congsrvat
de la zone Cdétiere et Marine en Afrique de I'OUBRCM). Sa mission est d'appuyer la conservatian, |
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valorisation et la promotion du Banc d'Arguin et daitres écosystémes littoraux critiques ouestaalis
pour un développement harmonieux et durable.
Les objectifs spécifiques visés sont les suivants :
- Promouvoir le développement d'un réseau cohérdonetionnel d'Aires Marines Protégées (AMP)
en Afrique de I'Ouest.
Aider le PNBA a atteindre les objectifs définis dason plan d'aménagement et de gestion,
notamment pour la mise en place d'un mécanismetgénel de financement durable.
Appuyer les acteurs engagés dans la conservatoagpeces et des habitats critiques en Afrique de
I'Ouest.
Renforcer I'adhésion des sociétés et des actdarsatuse de la conservation des zones cotieres oues
africaines.

La FIBA a pour partenaires les institutions natlemget des organisations locales et nationalesuslieg
elle apporte un soutien financier et une expertesghnique. Elle aide a la mobilisation de nouveaux
partenaires, a la mise en réseau et a la capitalisades expériences. Elle privilégie les approches
participatives et les modes de cogestion des ressounaturelles.

Les activités de conservation de la FIBA sont aléies autour de 4 programmes :
Programme A — Aires Marines Protégées (AMP)
Programme B — Banc d’Arguin
Programme C — Conservation et Gestion durableeds®urces naturelles
Programme D — Capacités & compétences

Les projets évalués dans le cadre de cette pastatint des projets du programme AMP, programisenvi
a soutenir la consolidation et 'autonomisationgoessive du Réseau régional d’AMP en Afrique dei&6x
RAMPAQO, le renforcement de la gestion d’AMP d’Afuig de I'Ouest, et la capitalisation d’outils d'agléa
gestion.

Pour plus d’'information sur la FIBA, consulter leesnternet de la Fondatiornttp://www.lafiba.org

3. Contexte et justification

Au regard de la cléture du PRCM Phase 2 en juir204s projets du PRCM ont prévu des évaluations
finales qui sont I'occasion de faire le bilan dattéinte des objectifs du projet et de lancer éfiexion vers

la poursuite des actions ou lidentification de welles actions. Au-dela de fournir uniquement une
évaluation de chaque projet, ces évaluations frfalet partie intégrante du processus global diéatan du
niveau d’atteinte des résultats et objectifs du PRibtamment des 3 composantes citées précédemment.
Elles devront également permettre d’évaluer lardoution des projets a I'atteinte des objectifSRRICM.

Le projet « Appui a la création d’AMP et sites de onservation »

Ce projet vise I'amélioration du statut de constova d’échantillons d’écosystemes a haute valeur
écologique, socio-économique et patrimoniale datotégion marine et cotiére ouest africaine, aetrs
'appui aux processus de mise en place de nouvaltes marines protégées et sites de conservatisn d
ressources marines et cotieres.

Le projet appuie spécifiguement les processus éhgion d’AMP ayant débuté au cours de la premibese
du PRCM, notamment eBasamanceet enGuinée D’autres sites ont également été identifiés daats
deux pays, ainsi qu’en Sierra Leone. Divers partatsaont ainsi été montés avec des institutiorsspdgys,
mais aussi avec des ONG et associations locales.

Le projet contribue également & améliorer les cissaaces sur les sites identifiés comme priorgait@ns
I'écorégion, afin de mieux prendre en compte lesolms de conservation et de gestion durable des
ressources marines, contribuant a renforcer lareobé du Réseau d’'Aires Marines Protégées en Afritgu
'Ouest (RAMPAO).
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Le projet contribue enfin & améliorer I'appropratipar les communautés et usagers locaux des puscds
mise en place de nouvelles AMP. Ce projet privééajinsi le renforcement des compétences et desitégpa
des acteurs, mais aussi des institutions.

Le projet « Appui au renforcement de I'efficacité & gestion des AMP »

Ce projet vise spécifiguement a contribuer a lasobidation du réseau régional d’AMP, a travers le
renforcement des capacités techniques et institugites des AMP membres et candidates au RAMPAO.

Le projet appuie spécifiguement plusieurs AMP aydétidentifiées comme prioritaires par la FIBA slém
cadre de sa stratégie d'intervention. Elles saniées principalement eBuinée-Bissay en Gambie, au
Cap-Vert et auSénégal Sur ces sites, des partenariats forts ont étéemiglace avec les institutions en
charge de leur gestion, sur des aspects clésuellacurveillance, les suivis écologiques, la gonance ou
encore I'appui a des petites activités de dévelmame.

Enfin, le projet contribue également a renforcaydation des AMP sur des domaines clés, tels qgesigon

des AMP ou I'évaluation de l'efficacité de gestiantravers I'organisation de formations, la proaurct
d’outils méthodologiques ou encore la constitutiertask forces d’expertise régionale.

Le projet « Appui au renforcement du RAMPAO et a lamise en ceuvre de son plan de travail »

Le projet vise a renforcer les capacités institutgles du Réseau Régional d’AMP en Afrique de €€ty
suite a la création officielle de celui-ci en a&@d07. Le projet s’articule sur 4 composantes cémphtaires
dont deux sont exécutées par la FIBA et les deuxesuwar l'université de Portsmouth et I'UICN
respectivement.

Le projet cherche a renforcer la fonctionnalittRIIMPAO et plus spécifiquement le fonctionnement des
organes de gouvernance du RAMPAO et l'animationréseau. Il cherche également a renforcer la
cohérence écologique du réseau, notamment a travepgrocessus sous-régional d’analyse des lacunes
écologiques, afin de déterminer les sites, écosyese@u zones sensibles qui devraient bénéficienedrires

de protection. D'autre part, le projet vise a ampugs acteurs de la sous-région dans la prisé&cisidns et

la planification en faveur de la conservation dessources marines et cotiéres, a travers la cdasiol des
informations et données sur I'état des ressources.

Le projet se propose par ailleurs d’évaluer lawaézonomique et sociale des AMP d’Afrique de I'&uau
regard de leur contribution a la création de riskesationale, au bien-étre des populations résidesit
nationales ainsi qu'au maintien de la biodiversiette composante 3 est gérée par I'Université de
Portsmouth

Enfin, le projet vise a mettre a la disposition deteurs des AMP et du RAMPAO, des outils destinés
renforcer la durabilité financiere des AMP en Afriqde I'Ouest, sur la base de I'analyse des modes d
financement des AMP. Cette composante 4 est garddUCN

4. Obijectifs

La mission concerne I'évaluation externe finale3dgrojets du Programme A de la FIBA financés dans |
cadre de la phase Il du PRCM :

L'objectif de I'évaluation est d’apprécier la pedince et I'efficience de la mise en ceuvre des {sofke
mesurer le niveau de réalisation des objectifsaetpleur et la durabilité de leurs impacts. Cettaldation
devra également évaluer la contribution des praelatteinte des résultats et objectifs de la FIBAa
I'atteinte des résultats et objectifs du PRCM.

Pour chacun des 3 projets, I'évaluation devra:
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1) Analyser la_conceptiodu projet, en étudiant le document de projet @mime, la cohérence et la
pertinence des objectifs, des résultats, des tgiet de la stratégie de mise en ceuvre proposeés;

2) Analyser le niveau de réalisation des objectifdest résultats escompté&3ette évaluation analysera
les activités mises en ceuvre, les raisons des s@t®I des échecs et leur contribution a I'atéeint
des résultats. Elle analysera également le systknmiivi évaluation mis en place par les projets
(collecte des données, indicateurs de performanaperting).

3) Analyser les forces et les faiblesses dans la emseeuvre du projedt réaliser en particulier une
analyse fine du contexte, des modalités de misew@mre des activités et des contraintes.

Ressortir les forces et les faiblesses des pratigtides acteurs ceuvrant a leur réalisation, augsi
vues des interventions des autres partenaires €@iMP& des autres projets de la FIBA. Cette
évaluation analysera le niveau de participation @gsurs (société civile, administration groupe
socio professionnels etc.) a la mise en ceuvracestés du projet.

4) Analyser la_gouvernancde chaque projet, ainsi que les points négatifpositifs du montage
institutionnel dont I'adéquation des méthodes atigues aux besoins des institutions et partenaires
soutenus.

5) Apprécier les impactdu projet (environnementaux, institutionnels, genmance, renforcement des
capacités des acteurs de la zone cétiére, socimétques, bien-étre des populations etc.) et
évaluer le niveau d’atteinte des impacts prévus.

6) Evaluer la_contribution du projed I'atteinte des objectifs de la FIBA et de ceux BRCM,
notamment évaluer la contribution a I'atteinte désultats de la composante Conservation. Il est
également demandé d’évaluer les apports du PRCRttaitte des objectifs du projet (au-dela du
financement, quels ont été les soutiens du PRCMribaant a I'atteinte des résultats du projet /
guels résultats ont pu étre atteints grace au PRCM)

7) Analyser les efforts de synergies de mise en cohérence d'initiatives touchanes thiématiques
similaires (circulation d'information, réflexion oomune sur les stratégies d'intervention) et
formuler des recommandations sur les efforts degmance permettant I'atteinte des objectifs.

8) Présenter les lecons et enseignemepispeuvent étre dégagés se rapportant a la ctoeegu
projet, sa mise en ceuvre et sa gestion.

9) Analyser la _pérennisation/durabilitides résultats, évaluer les capacités des strgcture
organisationnelles existantes a pouvoir assuneiéxe apres le repli du projet ;

10) Proposer des recommandatigreur la consolidation des résultats, obtenus tawadre de chaque
projet. Sur la base des axes d'orientation strqtieg de la FIBA pour la période 2011-2015,
proposer des recommandations sur les priorités algspite de I'appui de la FIBA aux AMP
soutenues dans le cadre de ces projets et au RAMPBa@ission identifiera aussi les problemes
qui pourraient handicaper de futurs appuis. Stwake de ces informations, la mission proposera des
recommandations concrétes et réalistes ainsi gumdelalités de leur mise en ceuvre pour prioriser
la poursuite des appuis de la FIBA.

5. Modalités de mise en ceuvre : activités, documentgpaoduire et remunération

La méthodologie retenue devra étre participativerendre en compte les éventuels points de vuegdiaes
entre acteurs.

Pour les projets « Création AMP » et « RenforcerddP », la mission sera conduite principalementleur
terrain au Sénégal, en Guinée Bissau et en Guimégelation avec les partenaires et acteurs loches.
AMP a visiter seront :
re # $ %
# & ' %

Pour le projet RAMPAO, il faudra essentiellemenévmir de nombreux entretiens avec des membres de
I'AG et du conseil scientifique du RAMPAO et degtpaaires du réseau dans les pays visités au deues
mission de terrain, les partenaires de 'lUCN etRietsmouth. Pour la composante C4 en particuilier,
conviendra d'ajouter & la liste des interviewésrtembres du comité de pilotage mis en place pote ce
composante particuliere.
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Le calendrier prévisionnel de la mission s’étend dctobre a décembre 2011, avec remise du rapport
provisoire pour le 15 Novembre 2011 et du rapport éfinitif pour le 15 décembre, pour une prestation
maximale de 60 jours ouvrés (30 jours ouvrés pourhague évaluateur) Les visites de terrain seront
conduites en octobre et les dates exactes somifiancer.

La FIBA se chargera de préparer le ¢

Le paiement sera effectué par tranche (pourcerdaga somme totale) et conditionné par la soumissio
et/ou validation des documents a produire.

Le tableau estimatif ci-dessous résume les pritespactivités a réaliser par le prestataire, lesidents a
produire, les dates de soumission et la propositeoalendrier et d’effort.
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o

Nombre de Documents a produire
Phase Activité a réaliser jours Date de
525 Type de documents e
ouvré soumission

Phase 1 : Etudes des documents de référence et préparatonisites de 2 jours Calendrier de la mission de terrain avec les réagjo
Préparation terrain et consultations nécessaires organisées

Jour 1 : Dakar - Réunion de briefing avec I'équipeprogramme

A de la FIBA et Réunions avec les partenaires chegal

Jour 2 a 5 : Casamance (Petit Kassa et Pointe @g&eet dépar

pour Bissau dans I'aprés-midi du jour 5 A déterminer en

Jour 6 : Bissau . . bal d . Ifonction des date
Phase 2 1 Jour 7 a9 : Visite au Parc National d'Orango Une presenta,u,on (yer ale) €S PrincipAigR, 15 mission,
Visites de| Jour 10 : Trajet Bissau Cantanhez 20 jours conclusions de I'évaluation maximum 1
terrain Jour 11 et 12 : Cantanhez — Tristao (Katchek- Ka&p Un court rapport de mission & destination de laAF1B semaine apres I

Jour 13 : Kapatchez fin de la mission

Jour 14 : retour sur Conakry de terrain

Jour 15 : réunion sur Conakry et si possible refakar

Jour 16 a 19: Réunions/entretiens a Dakar

Jour 20 : Réunion de debriefing avec I'équipe delBA
Phase 3 3 rapports provisoires d'évaluation :
Rédaction duy Rédaction d’un rapport provisoire d'évaluation ayaocation a 5 iours - 1 rapport pour le projet « Création AMP » 15 Novembre
rapport étre diffusé a la FIBA, au PRCM et aux partenaies projets J - 1 rapport pour le projet « renforcement AMP » | 2011
provisoire - 1 rapport pour le projet « renforcement RAMPAQ »

3 rapports d'évaluation définitifs détaillés :

Prise en compte des commentaires recus de la FlBdes '-A\&Pripport d’évaluation pour le projet « Créatjon

partenaires pour une finalisation des rapports aiétion. Les 1 iour - 1 rapport d’évaluation pour le proiet « renforesn 15 Décembre
Phase 4 1 rapports d'évaluation finaux détaillés ont pour aten d'étre J PP P Proj 2011
Finalisation du| diffusés aux bailleurs, au PRCM, a la FIBA et aart@naires AMP > . . .

' ' - 1 rapport d’évaluation pour le projet « renforeamn
rapport RAMPAO »
d’évaluation z Z e N
Un résumé exécutif (5 pages max.) en francals a
Rédaction d'un résumé exécutif présentant les ipdux 5 destination de la FIBA, du PRCM et des partenajr&s Décembre
. . . jours i ) . .
résultats, conclusions et recommandations. pour chaque rapport d'évaluation (soit 3 résumésll

exécutifs).
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6. Qualification de I'équipe d’évaluation
Une équipe d’évaluation sera constituée d’un évaludnternational et d’'un évaluateur sous-régional

La maitrise de la langue francaise et de la larguggaise est une condition indispensable. La rseitri
de la langue portugaise est un atout supplémentaire

Evaluateur international (30 jours)

Il sera doté d’'une expérience significative (auimim 10 ans d’expérience professionnelle) dans
'évaluation de projets de conservation dans letexda d'espaces naturels protégés, avec de
préférence une expérience en Afrique de I'Ouesheatspaces marins protégés. Une bonne expérience
en renforcement institutionnel sera également ajpgeeé Une expérience professionnelle en réseau
d’aires marines protégées serait un avantage.

Un évaluateur sous-regioA®{30 jours)

Il sera doté d’une trés bonne expérience en évafude projets de conservation en Afrique de I'Ques
(au minimum 5 ans d’expériences professionnellesl ale préférence une expérience en gestion
durable des zones cétiéres et marines. Une bonpérierce en renforcement institutionnel sera
également appréciée.

7. Soutien logistique et autre

La FIBA fournira tous les documents techniques sgaiees disponibles a I'équipe d’évaluation avant
le début de sa mission.

LA FIBA fixera les rendez-vous avec les personmatifutions retenues par les consultants et
organisera leur déplacement dans le cadre de@etheation.

Les frais de mission seront pris en charge patBaF

8. Principaux documents de référence

Document de programme PRCM (2008-2011)

Stratégie régionale pour les AMP

Cadre logique des projets et documents de projets

Cadre logique de la composante Conservation du PRCM

Rapports techniques annuels des partenaires diestsrojets

Rapports techniques annuels FIBA des projets (2089, 2010 et semestre S1 2011) et les
rapports d’activités de la FIBA (2008-2010)

Plans d’action annuels des projets

Manuel de procédures suivi-évaluation du PRCM

Ensemble des rapports de reporting et suivi-éviaiatu PRCM : Rapport annuel d’activités
(2008 - 2010), rapports techniques semestrielqparapde mission de suivi des projets du
PRCM ler semestre 2009, rapport d’évaluation aaniqurs etc.

Conventions établies entre la FIBA et les partesadtirects des projets
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9. Proposition technique et financiere

Les candidats intéressés collectivement, par cettsultation devront préparer les éléments suivants
- Une note de compréhension des objectifs et despede I'évaluation (maximum 1 page);

- Un calendrier de réalisation proposé ;

- Une estimation de I'effort et un devis estimatif

- Les CV des deux experts avec trois références.

Le dossier complet devra étre soumis au plus &a8dISeptembre 2011 a :
Nathalie Cadot, Chargée Suivi & Evaluation de BAs|cadot@lafiba.org
Et Charlotte Karibuhoye, coordinatrice des progreas AMP de la FIBAkaribuhoye @lafiba.org
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ANNEXE 5 : ROSE DES VENTS DES AMP VISITEES

AMP de Bamboung (Sénégal)

2008
2011



Evaluation finale du projet PRCM FIBA — Appui renfement AMP - Oréade-Bréche / Aquatic Consult -rieg\2012

AMP de Niumi (Gambie)

2008
2011
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AMP d’'Orango (Guinée Bissau)

2008
2011
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AMP de Joao Vieira (Guinée Bissau)

2008
2011
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