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accueil etaleur gentillesse tout au long de son séjour a Dakar, également de leurs avis et commentaires
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ACRONYMES

AG Assemblée générale

AGC Assemblée générale constitutive

AMP Aire marine protégée

COMEX Comité exécultif

CONO | 2yaSAt RQ2NASyGlGAZ2Y

CSRP Commission sous régionale des péches

MedPAN Réseau des gestionnaires d'aires marines protégées en Méditerranée
PRCM Programme régional cétier et marin

RAMPAO Réseaudes aires marines protégées en Afrique occidentale

F Secrétariaexécultif
UICN Union internationale pour la conservation de la nature
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RESUME

IQSGdzZRS | @I A LJ2dzNJ 6dzi RQFARSNI €S wl!at!h S asSa
organisationnel et fonctionnel du réseasur la base de la décisiprise parés membresen 2015de

créer uneassociation étrangére de droit sénégalais.

9ftfS I SGS YSySS t fl F2Aa &adzNJ 61 &S R20dzYSydl ANJ
dansleréseauetchoididr NJ £ S YI ndiNB RQ2dz@NJ IS o

Leschoixqui ont présidé a la rédaction des projets de statuts et de réglement intérieur figurant en
ANNEXES et 5du présent rapporaiuxquels ont se référera directement pour plus de détasultent

des décisions prises par les membdesrésead 2 NE RS f Q! 3aSYo0fSS IASYSNI £ S
2017, ainsi quedes avis et commentaires sur le rapport préliminaire du prestataiemsmisa ce

dernier par courrier électroniqude 13 novembre 201, par e Secrétariat exécutif.

Le rapport inclut égalememtes recommandations complémentaires qui, ne relevant plus des statuts

RS I FdzidzNB | aa20A1GA2y aStz2y tSa RSOAaA2YyA R
importantes pour son fonctionnement efe développement du réseguces recommandations
concernentquatre sujets :

1 £t QdziAfAGS SOSYy(dzSt S RQdzy C2NHzY (GSOKYAI dzS
1 le besoin de renforcer significativement les capacités actuelles du Secrétariat exécutif
1 la nécessité de conforter et dawersifier le partenariat notamment financier
1 £tS 0Sa2Ay RS FIANB S@2ftdzSNIfS Y2R8tS RQFTTF
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SUMMARY

The purpose of the study was to help RAMPAO and its bodies, members and partners, to define the
organizational and functional framewodf the network, based on the decision taken by the members
in 2015, to create a foreign association under Senegalese law.

It was conducted both on a documentary basis, through interviews with actors involved in the network
and chosen by the projecwner.

The choices that led to the drafting of the draft statutes amernal rules of procedure appearing in
APPENDICEBand 5of this report which will be directly referred to for more detail, result from the
decisions taken by the members of the netik at theRAMPAQ5eneral Assemblyctober 2017as
well as opinions and comments on tigeliminary report, sent to theconsultant, by email on
November 13, 2017, by the Executive Secretariat.

The report also includes additional recommendations whiahjamger falling within the statutes of
the future association according to the decisions of the General Assembly, are nonetheless important
for its functioning and the development of the network; these recommendations concern four topics:

w the potential usefulness of @ ermanent technicaForumé;

w the need to significantly strengthen the current capacities of the Executive Secretariat;
wthe need to consolidate and diversify the partnership, especially financial;

w the need to change thbusiness model of the network.
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AVANT PROPOS

Le présent rapporfinal a été établi a la lumiere des avis et commentaires des membres et autres

LI NOHAOALI yia t f Q! aa atbbhdeR01ABGCORNY, Gunéai izrappbra t | h X
LINBEf AYAY Il ANB Rdz LINEttels! gild raphd@tésaiRe® gethierpar NeSSecrétariatr =
exécutif dans son mel du 13 novembre 2017.

Les choixde fond,opérés par les participantd Q S O IpatiiSsghdiblement des recommandatis
du prestataire

Ces choix QS y 3 I B&nfetiqueli8ns la limite di contréle de leur Iégalité vig-vis dudroit
sénégalais en matiére de création et de fonctionnement des associations étrangerest f & y QSy 3| 3
pas le prestataire du point de vuée leur opportunité décidée en assemblée générale

PREAMBULE
wlat!h S&i dzy NBASH dz NB I AP kréé emZDOTANDS & butdstdd y S&  LJ
YEAYGSYANI Sy o2y sitG $02t23AldzS RS O2yhari8sNDt (A 2
SG tAGGU2NI dzEZ | dz aSNBPAOS RSa a20Asisaz t fQSOKSt

Ses membres ont pour vision commune de constituen«éseau cohérent d'aires marines protégées
en Afrigue de I'Ouest, gérées par des institution®g$) de fagon participative, qui valorisent la diversité
naturelle et culturelle pour contribuer au développement durable de la région

Il couvre les territoires de 7 pay€ap Vert, Gambie, Guinée, Guinée Bissau, Mauritanie, Sénégal et
Sierra Léoneet a pour objectifgle :

promouvoir I'échange d'expériences et I'apprentissage mutuel ;

créer des synergies entre I88Psur des sujets d'intérét commun ;

rendre fonctionnelles et opérationnelles I88Pde la région ;

renforcer les capacités mutuellesn matiere de plaidoyer, de défense des intéréts et de
représentation de®AMPde la région, dans le cadre international.

=A =4 =4 =4

[ Sa AyadlyoOoSa Rdz NBaSltdz 2yd Sy3F3IS RS§a Hnanmm dzyS
institutionnelle et financiére d résead; a la lumiére des options proposées, une étude a été réalisée

Sy unmp LISNXYSGGF Yyl RehderdcomBrandeypligicdds pidtes dpErationSelies 2 v
RQlF OldA2y LINBaSyisSSa IdzE YSYONB& Rdz NBaSldz Sy YI A

Les membres du réseau ont 2 a A R
sénégalaisS i 2y G RSFAYA d
association.

NE @
E

0 Sy A &Fodation ErddBdreld &gt R Qdzy S
Sd

S
zy' S ZAf £ S RS NRdziS Sy @dzS F

1Praia, Cap Vert.

2Moser, 2011

3 Lethier, H. et Ould Maouloud, S., 2015.

4 Rapport dda Vleme Assemblée générale? bctobre 2015, Banjul, Gambie.

5COMEX du 3 mai 201&({te décision aurait été prise par le Comité exécultif, lors de sa réunion du 30h; le prestataire

YyQlF G(G2dziST2A4 Lz 200SYAN) Rdz YIniNB RQ2dz&N} IS O2LIAS Rdz 02Y
information).
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[ LINBASYds SGdRS aQAyaONR éle&IE2/dNI 25 208 (R NBQ S dz oL
AyadAalddziaz2yySt Rdz w! at! h Si R$artddeyddSsioasprisdsfoSa G SE
RS fQlaasSyofsSS ISYSNIfS Rdz w!at!h RQ200G206NB HAMT

PARTIE1  CADRAGE GENERAL
11 h.W9¢ 59 [Q9¢! 50

Conformément aux termes de référenceNNEXH), Q S (i dztt8J2 HzNJ 0 dzi RQF ARSNJ £ S w
instances, membres et partenaires, a définir le cadre organisationnel et fonctionnel du réseau

Les travaux ont été réalisés en relation avec le Secrétacitgif du RAMPAO et en lien avecpamel
RS LISNE2YYIlIftAGSA ljdzr f AFASSAa OK2A&aASA RQdzy O2 YYdzy
(ANNEXR).

Lta 2yid SGS AYyAaLANBa LI N f Sa siti@dwd simlé fujgtaa lasS i NBC
demande du RAMPA&@ont les recommandations ont été validées par les instances du résksaant

aussi été éclairés pared réflexions plus générales menées récemment sur la problématique des
réseauxRIya f I aLIKSNB RQIOGAGBAGSA Rdz w!at! h

Lesversions destatuts et le reglement intérieur annexés au présent rappomstituent les produits
I G 0Sy Rdza ; é&S$dodufieptiiedomBandent des options juridiquement compatibles avec le
cadre légal et institutionnel sénégalagigl y a f S |j atrshidoit Bt krééd.2 O A

Les recommandations du prestatairent été établies dand Q S H&INA dui avait présidé a la
création di réseay associant

f une forte légitimitédes Etatsi A NBS RQdzy | OO0O2NR RS gadhatg»i S L2t A
fondatrice du réseats;

1 a un aractere délibérément techniquet opérationne] faisant écho a la nature des
problématiques rencontréeau quotidien par les gestionnairedes aires marines protégées,
conservateurs et autres acteurs locayxcompris commuautaires,chargéset soucieuxde
LINSBASNISNI £t S&a OFtSdzNER yIFGdz2NBffSa SiG f QAYLR2 NI
protégéesde la sougégion.

1-2 METHODOLOGIE
Les travaux se sont déroulés selon le phassgjgant.

1-2-1 Phase 1- Qollecte et analyse des éléments documentairesadrage et compréhension des
attentes

9y @dzS RS 0ASYy O2YLINBYRNB t8a [GaSyisa SG RS RS:
attentes, ontété NI a aSYof Sa Si Fyl f eaRas jaisBiialé&sasios etRSa NI
orientations prises a ce jour par les instances du RAMPAOQ et ses principaux partemarsation

avect Q dzii 2 y 2 YA & HEIBLBOERARKIEE NB & S| dz

6 Notamment Moser, 2011 Lethier H. et Ould Maouloud, S., 201kanté, B., 2016.

7SCO, 2016.
8/ KI NII'S Rdz NB3aSldz wSaAazylf RSa | ARABIBAOal NAySa t NRiS3ISSa Sy |
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[ é@hantillon ddi SdzNE A RSy (A FA S a adtdcoiblie Brs delarmisdidd suRpagedh® NI 3 S
prestataire du 12 au 15 septembre 201at par voie téléphoniqugeselon les cas

Cesconsultationsont été cal@€a & dzNJ dzy S INRE £ S O2dz@NI yi dzy SyaSyo
S I dz T2y Ol AadsgoatonSdyoil séRegatrgnerprétésdans le contextsousrégional
du résealANNEXE).

Ces questions onporté notamment sur les sujets suivanéjoqués par I@restataireen fonction du
rble et de la spécialité des personnes consultées

T leddl ddzi RQFraaz20Al A2y ;SGNIY3ISNBE RS RNRAG a&as
9 sesatouts etcontraintesy compris des points de vue fiscal et douanier
T lay A OKS R QAdy igseaNdars ye Eont2xge dealsousrégion;
1 la question des membreges critéresde représentationles conditions et modalités &
leur adhésionainsi que leurs roleslécisionnaire ou consultatjf
1 lesorganesde gouvernance du résegleursroles, composition et fonctionnement
1 le secrétariatexécutif, sorrble également son champ de compétenat le profil de ses
cadres;
T lespartendres du réseau, lesroles etleursy A @S dzE R@aRsY QfF A OB DA R T A2 Y
1 lesressourceslu réseau, leursrigines, types et répartition

1-2-2 Phase2ALILINR T2y RA&AaSYSyid RS f fdetstefséedat S 02y a i NI:
Ces travaux ont été exécutés en padiepuisle siegedu prestataireet lors de sorséjour sur place

Un rapportpréliminairg incluantun avantprojet de statutss S G S f A @ Ndyradealzretgur A G N R
de mission dyrestataire pour avis et commentaires

1-2-3 Phase X Hnalisation et restitution des conclusions

Il a été envisagé ques conclusions et recommandatiopsovisoiresdu prestataire sient restituées
'dz YIAGNB Re@RAppxghina/Ssemiiée déhcralRrdseau, & Conakry, courant octobre
2017T (2dziS¥2Aaz tSa O2yiNIXAyGSa RS (SyLa yQz2yid LI

Le présentrapport final et ses annexesnt donc été établis sur la base etréception desavis et
commentairesadressés paleY I n 0 NE R Q 2rdp@dbrélifinairgghtis duéle prestataire ait
eu la possibilité de présenter les options recommandées au stade préliminaire de son analyse

Un tel échange aurait été intéressgnil, aurait été probablement de nature agwenir certaines
RAFFAOMzZ 1S& RQAYUSNILINBGIFIGAZ2Y SG RS NBLER2YRNBE RANE

Sule, la version finale francaise des annexes (statuts et reglement intératfpif dés lors que
f QI & a 2id Btre dréée sbus le droit sigalais.
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1-3 CONTEXTE
1-3-1 Historique

[ QFraa2adraltidmhzyf SGS ONBS SqChauter signéedalaed répiésedtdnts des R Q dzy &
sept Etats de la souggion sans effet direct de drgjtcette charteconstituecependantencore a ce
jour une expression politique forte des Etats signataires

Il réunit & ce jour des personnes physiques et morales, membres de plein droit ou associés,
représentant32 AMP, répartiessSuBRS & 1 LI @ a ° éRSnctiordSDrdsRBtandogifiés
en 20106°et unréglement intérieuadopté en 201%,

[ QF & & 2aQ@lank forictbyhé a ce jour comme une plideme de coopération, établie depuis sa

z

ONBFGA2y adNJ tF o61ad RQdzy I O02NR aAYLE S RS g2t 2y
Sa gouvernance est organisgatour de 4 organes :

f  uneAssemblée génératomposée @ membresde pleindroR2 S RQdzy YI¥:RIFI (i RSt
fQ!'D Said adlddzit ANSBYSYyd LINBAARSS LJ NJ dzyS | dzi
RQlF O0dzSAt RS f Q! D pdunedlgé¥ de38 mdlsgirédlid M Ar&sidencza
du réseaun toujours été attribuée descadresgouvernementaxnon engagedans la gestion
jd2 GARASYYS SiG RS | a8 NNdZuWevsRidRpiiSdarst QS ESNDOA OS
de leurs fonctions, 5 présidents se sont succédés depuis la création du réseau

f unConseil consultati®2 YLI24S RS ¢ YSYoNBaxz OKIFNHS RS fI
f Q! 3aSYof & prapdsifigMéd sesSmembréscet organe a été requalifié en 2014,
en Comitéexéaitif « chargé de guider et donner des recommandations au Secrétariat dans le
OFRNB RS fF YAaaS Sy dzzoNBE RSa RSOAaAiAzya RS f
travail »*;

1 unConseil scientifigyeonsultatif, composé également de 6 membres dont au moins 3 de la
sousrégion ouest africaine, nomméawuitu personae en raison de leur qualificatiqar
RS OA a A 2 gourRi& diré@ HelB6 mojs

f un Secrétaria composéactuellement de 1,5 ETP, saite Secrétaireexécutiveé | aaAaidSS R
collaborateur a mtemps'®.

[ Sa IOGAGPAGSa Rdz NBaSI dzPlagn@d tyadaOinir @ $éfidde PGy S  OF
congu autour de 4bjectifs spécifiqueet de 13résultats attendusau terme de sorexécution, pour
mémaoire:

1 assurer une gestion et une gouvernance efficace, durable et équitableMBslu réseay
1 améliorer la durabilité institutionnelle et financiére du réseau, lequel constitue le sujet direct
de la présente étude

9 Source Secrétariat exécutif du RAMPAO.

10 Rapport de la 3° assemblée générale, Nouakchott, Mauritani®©3JRillet 2010, annexe 3.

11Vers.novembre 2013.

12 Statuts, art. 8.

13 Rapport de la premiére réunion du Conseil consultatif du RAMPAO, Dakar, 8 janvier 2013.

14 Report of the 5th General Assembly of the Regional Network of Marine Protected Areas in West Africa (RAMPAOQ),
November 2223, 2014.

BWdza |j d@SY ©H3d { SONBGFNRIFI G RA&ALIZ Al A lespandabl R YR §dz@ & Ny § ANB BI1GA NB y§
coordonnateur de recherche et de projefsli R Qdzy S cdrmunicEiGnSt dBsSelations publiques.

11
EMCI-LETHI ER, | e belv®d re, chemin detel(22)8a0423dvat oir e,
E mail: herve.lethier@wanadoo.fr. Immatriculation au RC de Nyon, Suisse, sous le n°1089.



12

1 améliorer la vidiilité du réseau et de ses membres aux niveaux local, national et international
et faciliter la communication et les échanges entre les mempres

9 contribuer a la prise de décision en faveur du renforcement de la fonctionnalité écologique
Rdz NG a S ltégratibd deIndunv@llesAMP S G f QF YSE A2 NI G A AP RS I
membres®.

[-3-2  Juridique

Le RAMPAO ne dispose pas actuellement de personnalité juridiguonctionne comme un
partenariatS i y'S LISdzi RANBOGSYSyid NBOSG2ANI RS HhizyRa Sy
ester en justice.

Ainsia $a YSYoNBa 2yid RS OkMScoméantiure idghtitdildgalezius 2 forhe A & S
RQdzyS 8820AFGA2Y Ig€iNI yIsNBE RS RNRBAG asys3l

Pour mémoire,f QI a & 20 droitisénégdlaiss S F2NXS f A0NBYSyYy Gz alya I«
déclarationpréalableauprés des autorités locales de son enregistrement par ces derniéres

584 a2y SyYyNBIAaildNBYSy i Bonmalklniomld étApkull deg {6rs tecljedzA S NIi
directement des ressources, notamment par voie de cotisation auprés de ses membaesjuérir

tous biens et immeubles nécessaires a son fonctionnethdmts ates juridigues accomplis par une
association qui Qurait pas été déclarée et ne bénéficiant pas dés lors de la personnalité morale sont
nulsde juré®.

[ QF 242 OA I (deaingit sénégalhis/estsoumise a une procédure administrative un peu plus
contraignante, imposant une autorisaticadministrative; f 2 NE lj dzQSt S | SiS | 002N
peut étre retirée a tout moment, mais de fagon motivée.

2yl O2yaARSNBSa 02YYS GStftSazx t8a aaz20AlGA2ya
Faa20AF A2y > ljdzh 2y i yarbldaNsiegelad SEégale qui e@tRctudlenfedtS NJ 2 dz
fS OF&a Rdz w!at!h Si RSONIAG SyO2NB {fomgnicwdBeilt f QI ¢
RQIFIRYAYAAUNIGA2Y O2YLR2AS Sy YI 22 NA ( fenktiolieNd y 3 S NE
étrangeére, ce qui est aussi le cas du RAMRAO

Une telle association ne peut se former exercer son activitésans autorisation préalabteen plus

RS&4 LIASOSa t FT2d2NYANI Sy @dzS RS I RSOQIMAROAY (RQ
étrangéredoit fournir £ £ QI dzd 2 NA G S O 2%sIniSnabfey i St @ lelshilemrands RS
RQIFdzi2NRAAl GA2Y ®

Plus précisément, sontramettre les piecesuivantes! :

 2exemplairesdesstatuR2 y i f Q2NAIAY Il T SntimrdNiScdl lde/10004 2 A y |
FCFA a chaque page

18AUmMoyen R Qdzy S | LILINE EfoSantis 8 el BodnaissAntes dpprofondies et fiables des écosystémes marins et
cotiers ouest africains, et des processus économiques, sociaux et culturels

17 Art. 812 du Code des obligations civiles.

18 Art. 819 supra.

19 Art. 822 supra.

20 Art. 823 supa.

21 hitp://www.servicepublic.gouv.sn/index.php/demarche administrative/demarche/1/604/12/134
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2 exemplaires du procé® S NI | AsserRbfBte déErale constitutive, portant élection du
0dzNBl dz SG Rdz O2ywaSAf RQIFIRYAYAAUNI GAZ2Y

1 2 exemplaires de la liste des membres fondateurs comportant pour chaque meg(sje |
prénom(s) et nom, la date et le lieu de naissance, la profession, le domicile et la nationalité

Lors @ la missiordu prestataie effectuée sur place en octobre 20lle Secrétariat exécutif avait

adressé aux autorités compétentes du Sénégal un dossier de demande de déclaeltiant les

statuts actuels du réseali f S R2&aaASNJ SGFAG Sy CepldzNmisttRQA y & 0 N.
G§SOKY Al dzS éKrmE$y@Sr®mBWQ$m$yw2ffAOAGs LJ2 dzNJ | OA &
NE&aSNBS RS fI NBLRYyAaS 2 fjfdxaOASe S B ARIS OO diil t2 NOAE] SS
semblait que ces statutsne répondaient pas pleinemerdux régles institutionnées internes au
{SYyS3alf LINPLNBa t I+ 3SaidAz2y RSAESKANGSacdeptddh ySa LI

Plus précisément, la difficulté repais sur la présence parmi les membres actuels du réseau
personnesen relation hiérarclque 6 A NS O SdzNB R QI R XdngehatausdeAMP2 y OSy G N

Pour ce motif qui peut étre considéré comme de Iégalité au sens de la réglementation sénégalaise,
f QF dzil 2 NR& (i Se vOraavdrgrditIfNE F dza SNI £ QS Y NB I A VNS ¥ 822 @ |j B2 d/ ¢
tel refuspourrail - ¥ ANB f Q20250 RQdzy NBO2dz2NB RSgiesta £ S 2d:

AAAAA

f OSOARSYOS &d2dzKIAlGlIotS RS LINBOSYANI OSGGS RAFTFAOM

Decepointdevuey f &SY0f S elptatenoiysAVIPALB€IIINIE 14 gouvernance du réseau par
les Présidents des Comités de gestion dddP et non plus par les conservateurs de ces aires
permettrait de résoudre cette difficulté.

Une transmission officielle denouveauxstatuts devra étre faitet. f QI dzii 2 N& i ur O 2
information,f S RSf A RS RszQNJ YOS Radz N50$LJA as R
RSa LIASOSax asStz2y S aA0S LYGSNYyS{i Rdz al®yAaisNB

Toute modification ultérieure des statuteegiras G NB RS Of | NBS t ,daRBlesimiéthédh 1 S O2
formes

[UFad20A1FGA2y SGNYYISNB R2y(Gd fQlFdzi2aNR&lFGA2Y LINB
SYNBIAAGNBS LI NI t QI dzipardahnalig moralereldPpéaubdesi|Gs oudgiraua § RS f
compte bancaire ou postal, recevoir les cotisations de ses membres et acquérir a titre onéreux, tous

les biens, meubles ou immeubles, nécessaires a son fonctionnement.

Comme toutes associations, les asftions étrangéres de droit sénégalais peuvanssibénéficier

RQI @l yil 3Sa ¥ axanératideEpartiel®totale tieddfoits et taxes sur les matériaux,
matériels et équipements, admission temporaire de véhicules a usage utilitaire, acquihetésac

f 20t SYSyl 2dz AYLRNILISA LIRdzNJ £ NBIFIfAalFdA2y RSa

SGNE RAZOdZISAST Fdz OFa LINI OF&as @GSO tS 32 dzBSNYSY

Quatre remarques complémentaires seront faites a ce stadiens ¢ but de conforterf QA RSY G A (G S |
f QFaa20AFGARY

RQFRYAYA&GNT G

21 Oz2yalAddziazy RQdzy 0daNBldz Si RQdzy O At
NASNI 2y SGS RSaj

2yas
j dzQdzy t NBAARSY (i3> dzy { SONBiIFANB Si dzy ¢NBaz2
23 Art. 812 supra.
24 Cf. «Méta-évaluation du rapport du consultamt points positifs.

25Note supra.
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5S fQAYUSNBGO RQdzy F3ANBYSyYyid lFdz GAGNBE RS fI RST¥Sya

D& f 2NA | dzQ dzy dirRcmentisé tolty’ aspdidsidipaut s8 éoiistituer partie civile et
demander réparatiordevant les juridictionsompétentes selon la procédure administrative ou la
procédure de droit commun

Toutefois, § Fl A G | dzQS tansSle dopnairie de- 1A pBtE&chon de la nature et de
f QSy @A NRuifgtShival noi gasin simple intérét a agir, mais loonféreune qualité pour agir

lui permettant ReXercerplus aisémenies droits reconnus a la partie civilges lors qudes faits
constittent une infractionau/ 2 RS RS  Q $o¢td) M2 fréfusligeddirect ou indirect
aux intéréts collectifs o f QI & a@ud Abjetidd d&fgndre.

Cette RSYIF YRS RQFINBYSyid R2A0G sGNB | RNBagube | dz aAi
adad20AF0GA2Y | IANBSS dz GAGNB RS I LINE &hbeodliciery RS f

Ry S NI 02 vy yiilitd publiqug @S capé)irlle en fai la demande écrite également au
aAyAaiNB OKFNES RS fQSYOANRBYYSYSYi(z ljdA R2AG R2Y
compétente.

[ S Y2YSyil @Sydzz tQlaaz0AldAz2y RSONFrAG az2fttAroA
f QSYGANRYYSYSyiGs €SIjdzSt Ssvanti geut cov@iuer b @dnfgrted 3 S a

tQlaa20AtdA2y REYa a2y | ODHRUtad oins endSquiNdndede t | O
le territoire du Sénég&d G a QI LILIX AljdzS €S / 2RS .RS t QSYy@ANRYyyYySYS

l.j
A
2

5 SintérdR Qdzy S NBO2yyl A &4l yOS RQdziAt AGS LIzt A lj dz8

Cette reconnaissance est accordée aux associatiels ne peut toutefoif ée que deux asmoins
aprés son enregistrement étdes conditions particuliéres auxquelles on se référera directefient

Une associatiorétrangére comme toute association déclaféepeut étre reconnue publique par
décretprésidentiet® et bénéficier ainsi dsubventions publiques, voire étre autorisée a recevoir des
dons et des legs de toute personne

LeY2YSy (i @Sy dzideviaRsolicaeBdXSAIIGBA 2B O2 vy I A 4 4 [aG@®,alk Qdzii A £ A
dela des avantagesdiquésci-avant LIS dzi O2 Yy i NA 0 dzSNJ £ O2 y FerésBal, NJ f QA Y
notamment visa-vis des bailleurs.

5 SintérdR Qdzy S NBO2yylF A&alyO0S Sy GFyd ljdzQ2NBEFYyAAal (A2

Selon le droit du Sénégalne associatiorpeut aussi étre reconnue comme une organisation non

gouvernementaleR § & f 2 NB jndz@Aif fyR ySadzOWNI GAF SO L3R dz2NJ 20628

développement du Sénégatette reconnaissanc¢ S LIJSdzi Ay G SNIISY AN |j dzQL f QA
2y

ya SRODIBS t O02YLISNI RS®f ONBLF GA RS fQlFaaz2OAl i

%610i9610 Rdz Hc FTSONARSNI mppec LE2NIFYyd /2RS RS f QSY@GANRYYySYSyilo
27DM 76193 du 17 février 1976.

28 Art. 825 supra.

29 Art. 820 supra.

30 Supra, art. 4.

14
EMCI-LETHI ER, | e belv®d re, chemin detel(22)8a0423dvat oir e,
E mail: herve.lethier@wanadoo.fr. Immatriculation au RC de Nyon, Suisse, sous le n°1089.



15

UntelF ANBYSyY il @I dzi NBO2YYERNAAPNBDSt RQUIMAEAGSHSE LB A |j
voir accorder notamment des avantages fiscaux et des exonérations doudhiéries confére aussi

une certaindmage etlui permetde bénéficier dda protection accordégar le droit international a de

telles organisations.

[ Q2 LILJ? atlladipisabilitsdQ dzgl agiémentpourraient étre appréciées, le moment venu, en
LI N} 88 RS fF NBO2&ofuedciddanty OS5 RQdzGAf AGS LIdzo f A lj d

RS aAs3as

po )

5 Sintér@R Qdzy I OO02 N

Enfin,b  1jdzSadGdA2y LJSdzi aS LI2ASNI FdzaaA RS fQdziAfAGS R

decoRAGAZ2Y A RQI QodasSkdnt du poRityde 78 Guistatut des personnels et de la

fiscalité interne Qz2 A lj dzS 3IASYSNI £ SYSyid t2y3 t 2030SYyANE dzy

RQIYOASYYyStS RS fQlFaazOAl (A 2a6GuipestentS ¢S azyd f $a
NE

oA

u St 002 SEAAGS LI N SESYLX S SyaGNB tQ!'L/b Si

parties

Enoutre, § FI Al 1jdzS f QI aitide Graitlséndgalsfs efasoNIsighd duNsBnégal, ne
aSYoftS LI a aQ2Lll2aSN-GHINARAGHESISY 1RE VSa dpddSa OBD $
Kt(GST RIya €S odzi RS FIFOAfAGSNI €S T plysGladors ySYSy
gue celles auxquelles peuveptétendre les ONGsun tel accord repose sur la seule volonté des

parties.

Cette questiondevrait étreapprofondie et débattuailtérieurementt FAY RQS @ f dzSNJ £ Q2 LJL
FIA&AI0AfAGS RQdzy @GSt I O0O2NR SyiNBttSiD2 @PaNEZOX
étrangeére; les conditions précises dans lesquelles il pourtaitcas échéant@boutir devraient

également étre étudiées

PARTIR UNRETOUR AU PARADIGME INITIAL

RAMPAO a été crén 2007sur la basdk Q d@3fidtedu réseau adossée a destuts, adoptés par
les représentants des structures de gestion, institutions et organisations en chargé/ites
membres du réseau

Les gestionnaires désMPétaient donc a0 dzdadispositif; cet accord faisait suite ane

Déchration de Politique Généraleadoptée en 200pariSa aAiAyAaidNBa Sy OKFINHS R!
des aires protégées et des péches au travetrentérinant laStratégie Régionale pour les Aires

al NAySa tNRGSASS&a. Sy ! FNAIjdzS RS f QhdzSad

Pour mémoirela visionénoncée par cette stratégienvisageaitcdzy NB &SI dz O2KSNBy i RQ
t NEG0S3SSa Sy ! FNAIjdzS RS tQhdzSad 3ISNB IletogNd RSa A
valorisent la diversité naturelle et culturelle pour contribuer au dpeEment durable de la région

9y wHnny: fS& aAyAaidNBa OKINHSa RS f QRgadiCHRyySYS
Vert, Gambie, Guinée, Guinée Bissau, Mauritanie, Sénégal et Sierra Leone) ont sipgélareion

de reconnaissancefficielle du Réseau Régional des Aires Marines Protégées en Afrique Occidentale

Parmi les engagements des Nitnes figurait leus soutiers « par tous les moyens nécessaires a la

31DM n°89775 du 30 juin 1989
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consolidation institutionnelle du RAMPAO en vue de sa représentasivitérégionale, de sa
cohérence et de sa fonctionnalité

/'S OFRNB KAAG2NRIjdzS O2yadAidzsS | dz22dzZNRQKdzA S a2
2-1 LESSOURCES
2-1-1 Plusieursexpressions devolontésentre des acteurdres divers

Des son origine, le RAMPA®@eposé sur une double Iégitimitpolitique et technique, fondée sutes
engagemers a la fois gouvernements des pays concernés, et ciib traversune initiative des
gestionnaires directs deSMP.

/| SGGS R2dzot S | 7T AeydsdnPendant plss Nardixans BuR dispasitii2unibsant

des membres divers dans leurs origines, leurs statuts et leurs;réledemeurant, ce context¢ QI LJF &
toujours conduit a une grande orthodoxie du pbide vue de la prisde décisionsfacilité le jeu des
acteurs nifavorisé un juste équilibre entreues différentes catégories.

Silerésead F2y OGA2yyS S endffelpesmisatouessys GHI IR NASEZ RQI
& QS ELINAYERT | Rorbsb@idRdiversité institutionnellentre les pays de la souégion,

en matiére de gestion desSMP, ensuite du fait deette |égitimité ambivalentelu réseauqui a conduit

par exemplea ce que, contrairemeri la lettre desstatuts,les gestionnaires opérationnetiesAMP

yQ2yid 2 YI alaPrésidende GURARFAR]

[ QI & & 2 éviaitpérmettyg deRablir ce délicat équilibre des forcetans le cadre juridique imposé
par la réglementation sénégalaisen prévenantoute instrumentalisation politique du réseau au
détriment de son efficacitéechniquenotamment, ainsi que toute dérive qui en limiterait le mandat a
des considérations exclusivement techniques reposant pas sur une adhésion forte et permanente
des pauvoirs publics.

2-1-2  Un mandat techniqueRdppui a la gestion opérationnelle deSMP de la sousrégion

5 A N s oA

[ Sa GSEGSa FT2yRIGSdNE 02y JSqEfibue«d dzNarderadzi A f A G S R
O22LISNI A2y SYGNB fSa AyadAaddziazya SiG tSa LI ea S
f QSFTFAOIOAGS RS 3S3aAMRAY RAMPAGEA y I SNRA SdzNJ S I dzii 2 dzNJ

Les RSY I NDKSa RQ» ef leSdispside hrdaritdR@yAT | dz OdzdARjcdhadz RA & LI
supposea contrarioque soient évacués les égoismes et attitudes de nature a privilégier les approches
gralyid fQAYGSNBG LI NIAOdzZ ASNI SG £ LINBGSYANI (2dzi
réseau.

Enoutre, les péres fondateurs et leurs soutiens publics ont souhaité clairement donner au réseau une
G201 GA2y GSOKYALdzSE SiG tQ2NASYGSNI OSNA RSa | O
participation a la gouvernance desMP des acteurs concernésptamment les communautés, les

acteurs socioprofessionnels et les organisations de $4se€Cette orientation forte a aussi été

entérinée au niveau politique par une adhésion ministérielle sans réserve a la€harte

32 Cf. la Déclaration de reconnaissamdgcielle adoptée en 2008.
33 Cf. Charte du réseau.
34 Cf. note supra.
35 Cf. Déclaration de reconnaissance officielle, note supra.
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2-2 LA GOUVERNANCE

Ce cadre repose actuellement sur uAesemblée général@écisionnelle, composée dmus les

membres et se réunissant tous les 18 maasl fil dessessionscette instance placée dans les faits

entre les mains déauts fonctionnairesa clairement pris un@osture institutionnelle au détriment

du réle des gestionnaires de terraén partierelégués ainstatt R Q2 6 & S NI | (Réstixlltot RS F I A
en retrait, ces derniersy’ Q 2 yisitoujbdrstrouvé au sein de la gouvernance du réseau, un lieu
RQSELINB & &A2yleutT 2 yHO (KA 20¢li SSHaNI SRS A St £ S RQI OGSdzNJ RS

S Y2RS RS F2yOlAz2yySY Sidrespaadpiutbt biedad rokoyiBuNYR doy Sy & 3
telle instance chargéesuellemenRS RSTFAYANI € S& FESA adGNY GS3AAljdzsSax
ainsi que les documents prévisionnels

Frustrant cependant pour tous les acteuluici RS@NI A0 s (i NB NB @upgogeil S t
0 2 dzii S T 2alitée ordjane@air¥n mesurde préparer notammentss plans de travail ainsi quela
programmation scientifique et technique dans le cas présent, eu égard a la vocation du.réseau

COMK nQ|  effédruer pleinement cetravail depuis la création du réseasans sougstimer

cependant les acquis du réseau de ce point de-eteS y  f Q IR ihgli€aon suffisamment

forte des gestionnaireslirects des AMP, dans & processusiécisiomelT A f y QSy | @FAG LI
expressément rectelmandat [ I O NB I Bolud ychriy@egrfmanentO2 YLI2aS RQF O S dz
G§SNNF Ay S OampPatandsipaisSrumiifs qiallfiées, pourrait apporter une réponse a cette
faiblesse constatée a ce jour.

En outre, és contraintes du droit sénégalais conduisa revoir la fréquence des sessions pour adopter
un rythme annuel de réunion girnposera de fait aussi de nouvelles méthodes de traavuede
minimiseraussies colts de fonctionnemefft

S le Cmseil scientifiquea fonctionn& A f  toyit€fois, [ULJod plus jouer pleinement son réle, ni
permisquele réseaulispose: dze 2 dzZNR QR Qazy Sy ®@ NIBi SIA S Of F ANB Si I 6:
adossé aun cadre logique détailléqui aurait pu probablement faciliter sorac@s a des fonds
multilatéraux et sécuriser son financeméntPar ailleursje réseaune semble pas non plus avoir

mobilisé au mieux les capacités scientifiques locales de larégimau sein de ce Consdil 0QS a i
autant sa composition, que son mode de fink 2 Yy SYSy i SiG a2y Yl yRaE G [ dzQA
cette occasion

Le Secrétariat exécutiestl dze 2 dziMiRifshistAil ne disposeplus dQ dzgaPacité critiquequi lui
permet de répondreconvenablementaux attentesfortes des membres eine peut méme,tout
simplement, assurer un fonctionnement administratif, comptable et technique nodmakseau
contribuant a sordéveloppement durable

36 e recours aux conférences téléphoniques et autres méthodes télématiques notamment.

37 Sur le point particulier de la sécurisation financiére du réseau qui sera développé ultérieurement, la structure financiere

Rdz w! at! h RSYSdzZNB | dz22 dz2NRQKdzA LJ dza ljdzS 2F Yl A& FNI3IAES S St
Quoiquef I RSOAaA2Y LINRaS Sy 1 3a8SyofsSS 3aSySNIrtS RS ONBSNI dzy NB3
dérive, il ne faut pas attendre cependantde célid  |j dzQSf ¢ S adzFFA a$S t  Nipantiedst; dahbltoRsdzNI 6 f S Y
les @s, il importera que les membres remplissent leurs obligations de cotisation, librement consenties, et se montrent
RSOSNX¥AYSE £ R2UG§SNI LINPINBaAABSYSYylG tQlFraaz0AlGAzy RQdzyS GSNJI
y Q& & deRdineriehtyds. O
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BBl Sy &xfediezeSaffdh€s courantes, Dt élitablementla possibilité, danssa
compositionactuele limitée A 1,5 ETRIENB YLX ANJ a2y Nb S RQFYAYlI GSdz2NE 7
SyO02NB Y2iAya RS 0O2yasSit S RQSELISNI pedbded 2 YY Sy i
initiatives supplémentairels dz LINR T A (i R Sésea&higorédlddtie 7 Pa@stipgut-atid plus

demain, entre lesqueles communications sortifficiles?! f QS AASRS YIOBIZS dzNE 2y i 0 ¢
VAGSE dz RQFaaAradlyOs RSLI A&l yd | daengekzdiRSeeézkiat f I NB S\
exécutf. A minima celuici devrait étre renforcérapidementR Qdzy' S O LI OA UGS GSOKyA
centréesur les divers admpsopérationnelsspécialisésle la gestion deAMP.

La gouvernance du résealevrait contribuer &

9 clarifier le réle de chaque orgams confiantcomme il se dojtle pouvoir de décision a la seule
1 3aSY6fSS 3IASYSNItSs RIya £S OFRNB RQdzy YI yRE
LX F YAFAOFGA2Y KI 0 A podefhichionnérQatzyeBabléntert, fcefte instéricel | y O
devrat égalementétre la plus réduite possibl®©2 YLI2 4SS RQdzy y2YoNB f A
représentants les pays du réseancluant des représentantdes pouvoirs publicet des
gestionnaires directdesAMP, afin de conserver au réseau cetleubleforce que lui accorde
sa légitimité politique et le soutien actuel des E®t® dzy S LI NI X &2y NbfS R
RQI dzi NE LJ NI

T NBOAASNI f QARSY(GAGS Rdz / ha9:- L}Rdz2NJ Sy FI ANB dzy
Rdz { SONBGF NRF (X + mihisratiyncangentR@ezhargée dé acfldrlaR QI R
YA&S Sy dzdzNB 2LISN} iA2yyStftS RSa RSOAaAzZ2ya |
serait consultée au moins deux fois par an dans le but de valider les axes de programmation et
bilans préparés paf S { SONBGIF NA I G SESOdziATI Sy tASy | @€
aspects techniques de la gestion d&BIP ; cet organedevrait ainsi se transformer en un
| 2y aSAt RQJafhérgpdndreiaNmiduk 8uytadre associatif retenu

1 redéfinir également le profil et le mode de fonctionnement du Comité scientifique, au profit
RS f I O N&®daders@eitifiqRealagchnique compodé personnalités qualifiées et
R QS E LJS NJi iatditu pesangef@druféd en priorité dans lespay RS £ QF ANB RQA VY
Rdz NBaSltdz SG 2FFNI ydG Fdz NBaSldz dzy S OF LI OAGS
problématiques scientifiques et techniquesopres a & gestion desAMP de la sougégion,
épauler également |Eorum technique permandret faciliterles travauxen son sein ;

1 développemndispositiftechnique de type €orumtechniquepermanent» au sein duquel &
travaux de priorisation, planification et programmation technique serhi menés; ce
dispositifdevraitaccompagnetaréf t SEA 2y Rdz NB&SI dz Sy @&MBS RQIl Y
dans les divers @mpsR QF OU A @A (1S & | dzQA. Dlnertzad adleyirStechriiies S 3 S &
S LJ I 0Sa a2 smrétafiaDexachilfziéaiuin Reyait dnaéné dégager @s pstes
R Q| Otéchnjyes prioritaires pout QI a & 290 AatilileAs# programmatigntenir des
PGSt ASNE RS GNIOFAtZ ASYAYLFANBA SO FdziNBa &S
techniques notamment des conservateurs et autres acteurs de terrdmls que és
communautés, dans leur role de gestionnaire direct AP AGS O  { a@ihidtrddifiet
méthodologique du Secrétariat exécutif pourrait accueillirdes task forces groupes de
travails et autres formations restreintedestinées a faciliterle travailde programmatiordu
réseau.en vuenotammentdu recrutement de fonds externes

S
Y.

2-3 LAbL/ 19 5QLb¢OwWx9b¢LhbD

[ NBdzaaAdS Rdz NBaSlkdz Si a2y RS@OSt2LIISYSyid KI NI
capacité a définir une niche et @ dzdidétier, répondant directement &a mission transversale et
RQAYUSNE G 3ISyBNI (A2 yfyir ALINRIPAESR BUSYAA Ij dzSa RQ

18
EMCI-LETHI ER, | e belv®d re, chemin detel(22)8a0423dvat oir e,
E mail: herve.lethier@wanadoo.fr. Immatriculation au RC de Nyon, Suisse, sous le n°1089.



19

Il importe donc @ bien cerneres avantages comparatiffu réseauvis-a-vis des capacités dees

membres et des auks organisation/institutions présentes dans la so@égion sur le créneau de

f QF LILJdzZA t AMP, ndafwnentivBydARS 8Rdz t w/ a | SO € SljdzSt f Ql Y
(trop) souvent fait

[ QI & & 2dévhait ifitén2njt comme une agence deservices » aux membresy compris ervue de
répondre & des questions pees paf Qdzy 2 dz f QI deihNifue cdiSranié R 2k ol ltele NB
problématiquelj dzQA £ Yy S |aBidzil, aMdB Sefediddddiiiicités Fh aucun casependant,l

ne devait agir, ni étre percuencore moingitilisé comme unesimplesource directe de financement
destinée 80 2 NNA 3 S NJ  OnioyeasdeFifudsz llayjestaleRAVEP par les pouvoirs publics
des pays membres

/ SGGS LI ad dzNRoutgf@s- e aulchiriPaied cdduei QF 4 3 AQBIFFRANPS RS NS
des fonds additionne]sion seulement chez ses membres, mais aaiggieés de bailleurs externese

RSONI AG YsYS siGNB dzyS LINA2NRGS RSesbmdeypadsdesiodzi A 2 y
le réseaur 0 Sy Sufiehsiuati®n cBnfdrtable, garantie par un petit nombre de bailleurs figéles
sanssuffisamment chercher & évoluer @@ modeleR Q I Fveis nNdddele plus sécurisisant &

diversiferf Q2 N Bs\rgfsBurcBsS la &uestion @ien été récurrenteau sein du réseau, il semble

avoir manqué ce jourune approche méthodigue etonstruitequi répondea des orientations fortes

et déterminées fondées sules principes bien établipermettant de sortir dumodéleR QI F ¥ A NB &
actuel,lj dzA | dz2 2 dzNsR@kiretA S FIORNB & A SNJI ljdz- 82 SEOf dzaA @3SYSy

Cete recherche de fonds devrait éti@rganiséede fagon stratégiquegu profitde programmes ete

projets respecdnt les prioritéspréalablementdéfinies parle réseauet permettant de réaliser des
actionsquiarRSt £t RS f QAY (I SNE G ARS8 chuSel béndficlert 8 @9 & B i § NBI2 o
généraletat QSy aSyYot.S Rdz NB&aSlI dz

La niche du réseau devrait se profiler de ce pointuk, autourde programmes/projets de petite taille
répondant a la capacité limitée de décaissement du résetade ses membres. B¢t égard, le
programme de petites subventionancé récemment pade réseauest une initiative utile et
mobilisatrice; il conviendrait de confortecette initiativet. £ Q,IsubI8 yadeN@ termes de référence
O2yoedzda I dzi2dzNJ RS GKSYF GAljdzZSa Ay aLNBEE 20 NI Af25/3
veillantparticuliéerement ala réplicabilité des résultatslanslesAMPde la sougégionen priorité.

[ ljdzSadAz2zy aQSad RS2t LI #&SeSetBublle pour@iper dedrdit étlg dz2 A LJ2
sa valeur ajoutéecette questionsera déclinée selon trois entrédsvant se refléter dans les statuts
RS tQlFraazoratidArzy

2-3-1 Thématique
Lesthématiques qui suivent ne remettent pas en cause les acquis importants du ;palkssont pour

but depermettret.  f QHe@BYOBSNIG NBENI £ S OF RNBE  uiéSe@usyr iirjndnsoreR QA y (i S
réduit de cibles

N,

Ces thématiques anstituey’ & dzi I y& RS adz2Sida dhapke orgdhetd NI A (i 2
f QI & a 2darks lalinit2 geSses fonctions, stratégiques pbuR ! & 4 SY 6 t 8t3echHi@FES NI f S
pour les autres organes alispositif, notamment le Conseil scientifique et technique.

Tenant compte des avis et commentaires exprimés sur la base du rapport prélimemtrematiques
gue pourraient prioriser le réseau, sont les suivantes
19
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le réle des acteursotamment locaudans lagouvernancelesAMP;

le financement durablelesAMPet les mécanismes innovants de financement ;

f QS | ceRld\shividasplahs de gestioh A ya A jdzS f QS@Lfdz2t GA2y RSA
f Sa (S OikvgmaljedzSl@suivr Q

les nstruments demonitorageet de cartographie

lapoliceet les méthodes de surveillange

IQdzi A £ A &l ( AdBsfesdviirdesinatyfefi¢so f S

le maintien des valeurdesAMP, environnementales, sociales, économiques et culturedtes
les services écolagiies qui leur sont associés

la préservation des processesivironnementaux, notamment en lien avec les changements
globaux.

= =4 = =4 -8 -8 -8 -9

=

Ces thématiqueslevraient étreautant de prétextes a réflexioet pourraient contibuer ausocle d
prochain programmeechnique pluriannueR Q loi duiréseay inspirer égalementles statuts de
fQFraaz20Al A2y ®

2-3-2 Opérationnelle

[ QF 44 2RGAMANGI MAlY 4SS 02y OSy (i NBiNA 2 pieldéphgtanydecteneBt aux A YA G S
besoins opérationnels des gestionnairat dossier et a la lumiére des travaux précédents, il ressort

dzy OSNIIFAY y2Y0ONE RS EDSyWiisS RSO D INBSIBRIUWESa RQAY
RSONI AG aQSTTENDOBNMA RFOQAPLIRZ VIRAB SGIS NBYA daireSy OF dza
exprimés sur le rapport préliminaire

1 laformation Sy @dz2S RS t QF OONRPAaaSYSyid RSa OFLI OAlSa
1 la communicationinterne; celleci neparait ne pas avoir été suffisamment développée au
cours du précédent cyckt viserait a plus mobiliser les gestionnaires autours de sujets
O02YYdzya RQAYUGSNEI
1 le conseil notamment au montage de projets en vue de la recherche de financenmia
suppose que lé&ecrétariat exécutif dispose hméme de capacités adaptées au sdinson
SldzA LIS RQAYUOSNBSYlAz2y
 fefpertiséa dzNJ RSa &adz2Sdia LI NLAOdzZ ASNA:X t fF RSYlIYyR
techniquepermanent et en lien avec les membres dn@é R Q2 NR Sy (0 | (.C&type SG RQl
Rifervention sedistinguedu précédentLJ- NJ £ S yA @Sl dz RS f QSTF2NI &
travail scientifigue et techniquelus approfondi,mettre également en jeu des acteurs
différents, voire extérieurs au réseau

Ce champnatérielRS O2 YLISG Sy OS RS@NJI A (er dO &seauét folrnizgedikes S O dzdzN
prioritaires de travail du Secrétariat exécutil devrait nourrir également lecadre stratégique de
NETtSEA2YyX Sy @dzS RS t QSftl 62Nl (A2 ygdufespdaypourld2 A NI Y'Y
prochaines années

2-4 LE FONCTIONNEMENT

[ QF & & 2dévkalt calerey interventions sur des modés Q A y (i S BIdSeyvildurzajbutée et
respectant les subsidiaritds A f Yy QF LI a @ 298 kubstitdey auwgcieursipiblicyo§ R 2 A
privés,en charge de la gestion institutionne#étechniquedesAMPT R Q dajiéfacAnSaNdission

vise &« aassumempluslj dzQt I».a & dzZNB NJ
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Concrétementf Q1 & & 2tQdut-partic@igfement son Secrétariat exécutif qui est un élément clef
du dispositif, devraient développdeur approcheet conforter leur savoifaire, en privilégiant les
Y2RSa RQAYUSNBSYylGAz2y adzaglyida

1 lacoordnation des acteurs et des actions arécherche des mutualisations et des synergies

1 la facilitation des travaux et réflexions, au profit des membres gestionnaires en particulier
dans la programmation de leurs interventions

 fatrompagnmentRS O0S8a YsvySa | OGSdNBE RIya f QSESOdziA 2
conceptuelles ou complexes, souvent a caractére scientifique et technique

1 lamise envaleurdes réalisations des membres et du réseauri@me;

§ fofimisationdes résultats de ces réallr G A2y as Sy LINA 2 NR-iggon £ QS
RQAYGSNBSYGA2Y Rdz NBASI dz

1 fo@anisationRQSB8yYy SYSydaz I (St ASeid Eataisany les/dffetsNdB & = NB
réseau
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PARTIE 3 UN MODELE REVISITE

31 DE NOUVEAUX STATUTS

[ S&a Fylfe
novembree t  f

Chapitre 1, aticles 1 a4 3

a 2Y :
@04 #dzS YRS SS T3 3 \OHNIj (dE aHiAy &

22

lj dzA

adza gSy
azyi

NB L2 & Sy
SEIFI'YAYySSa

RFya f Q2NRNB

S Rdz YIniNB RQ2dzZ

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

¢ SE
{lya LINRBLRAaAAGAZY Rdz Y

Les articles 1 a 3, tels que recommandés dans
rapport préliminaire, sont considérés comme

bl oy
2017.

SiS FR2LIISa

t2N

Article 1- Formeet dénomination

Conformément aux dispositions du Code

obligations civiles ecommerciales du Sénégal,
est créé entre les adhérents aux présents sta
une association étrangére de droit Sénégal
dénommeée ®Réseau régional des Aires Marir
t N2GS3ISSa Sy »oukIANRAS.

Cette association a vocation envirmmentale,
est & but non lucratif, laique et apolitique.

Article 2¢ Durée

[ RdzZNBS RS fQlFaaz2oOAl

Article 3¢ Siege social
[§ aA3838 a20AFf RS f¢

rattaché a la coordination de la composar
conservation du Programme Régional Cotier
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al NAYy ot w/ avZX
au Sénégal, a Dakar.

f23S Id

s RSTAYAGAT

Yy
! f$S IASYSNIfSa

2
Q!

{ AS 3
f SYo

Q¢ Qx

a

Article 4

wWS3IA2Y RQAYUGSNBSYGAZ2Y

¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dzd

Commaentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article£4wS3IA 2y RQAYGSNIBSY,

[ NBIAZ2Y RQAYISNBSYI

/| SGGS NBRIFOGAZY yQI LL
point de vue de sa légalité.

Article£4wS3IA2Y RQAY (G SNIBSY,

[ NB3IAZ2Y RQAY (IS NIsiié

comme étant constituée des zones marines L S &G & A Y LI éBitéreyfakte atleR| comme étant constituée des zones marines
cotieres des territoires nationaux des Etats part| falléger cotleres des territoires natlonaux des Etats part
azAaaz b RI RS (
I fF RFGS RS tI ONBI territoires nationaux des Etats partles suivants
ROQAYOGSNBSYyGA2y Sal Al République du Capo Verde, la République
nationaux des Etats parties suivants Ganbie, la République de Guinée, la Républiqu
République du Capo Verde, la République GuinéeBissau, la République Islamique
Gambie, la République de Guinée, la Républigy Mauritanie, la République du Sénégal et
GuinéeBissau, la Ruublique Islamique d République de Sierra Léone.
Mauritanie, la République du Sénégal et o R
République de Sierra Léone. [/ SUGU0S FANB IS2IANI LIKAI
étre mise a jour a tout moment, par décision d¢
/ SGGS FANB 3IS23INI LKA tQraasyotss 3§¢£mmw§@
étre mise a jour a tout moment, par décision RQIANBAa YINAYSaA LINRUS
tQraasyotssS 3ISYSNI Sz région
RQFANBA 2vi NAYSSsa  R.ANJ dzi
région.
23
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Article 5¢ Finalité

24

¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dz

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article 5¢ Finalité

[ QFraa20A1GA2y Sad T2\
elle répond au principe de solidarité entre
membres fondateurs et autres acteurs impligy
dans la gestion des aires marines protégées (A
RS fQSO2NB3IAZ2Y YI NR Y-S
apres « laégion »).

9t tS I LRdNI odzi RQI &3
TtS YFEAYGASY RQdzy
RQKFOAGE Ga ONA G A |j

fonctionnement @ynamique des process
environnementaux indispensables a
régénération des ressources naturel
marines ;0O

i la conservation de la biodiversité pour le
bien-étre des communautés locales, au
Y2@ Sy oéseadxyS I A AMP, | R ¢
fonctionnel

/ SGGS NBRFOGAZ2Y VyQl LL
point de vue de sa légalité

Elle se rapproche de la rédaction recommandé
dansle rapport préliminaire.

Le texte est toutefois peu clair, dans son premi
alinéa notamment il est également en partie
NBR2YRIYy(d I @SO -deSsbudzi
LINRLI2AS LINI S YIniaNS

Article 5 Buts

[ QF 242 OAl GRS ala daNBdeblJ

Tt YAaS Sy NBaSIH dz
RAMP NELINBaSyil GdA@Sa
RQKIFOoAGK Ga ONR G A j
fonctionnement dynamique des procesy
environnementaux indispensables a
régénération des ressources naturel
marines et cotiéresy la réhabilitationet a la
restauration deces écosystémes diabitats
critiques | A Yy a Ala prése®vhation de g
biodiversité,

Tt O2yaSNBIGA2Y Si
biodiversité et des services écosystémiqu
ainsi quedes ressourcgsatrimoniales,
yI GdzNBttSa Si OdA i
YENRYS SG Ot GASNEB
pour le bierétre des populations de la
région, en particulier les communautés
t20FtSax dz Y2@8Sy H
T2y OirAMPy St RQ

(0
i
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Article 6 Définitions
¢SEGS Rdz YIFniaNB RQ2 dzg Commentaires du prestataire Proposition du prestataire
{Iyad LINRPLIRaAAGAZY Rdz Y[ Sa RSTAYAUGA2Yya LINBJd| Article6 Définitions

statuts recommandé dans le rapport préliminai
seraientreplacéesail SAY RQdzy Yy 2
des statutsinséré au Chapitre |l eédigés par le
YIniNB RQ2dz@NJ 3S> (NI
du droit de vote

A noter que la rédaction proposée par le maitrg
RQ2dz&NI 3S O2YLRNILS H
inséré au @apitre | et relatif aux objectifs du
réseau

Dans un souci de clart# de cohérence avees
titres respectifs des articl&g et 7, il est
NBEO2YYlI YRS RS 0O2yaSNK
RQOSLIZNENJ £ I NBRIOGA2Y,
texte du maitreR Q 2 dz@olkid@&ous, nouvel
Article 8¢ Membres titulaires)

S t QF a3

94ai YSYodNB R
[ T A 1tOQ) aAtf

6 AAET OEI
générale et qui :

f F LI NI ASYD TR A
fQraazoaldAazy

1 présente une importance écologique et/
socioéconomique significative ;

9 est reconnue officiellement par les Et:
LI NIASa 2dz LI N RSO
décentralisées ou coutumiéres ;

1 a des limites géographiques clairemg

NJ

définies ;

1 Salid R2GSS RQdzy LI}
RQIYSYIl 3SYSy(d 2dz R
RQFOGAGAGSaEaxE | R2 LI
défaut, en cours de finalisation ;

f RAaLl2aS RQdzyS & i NHz

gestion, opérationnelle et fonctionnelle

Article 7 Objectifs (Chapitre 1)
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¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dz

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article 7 Obijectifs

[ QFaa20AF0A2Yy | LI dzNJ

du RAMPAO définis comme suit :

[ § GSEGS LINRLRAS aqQst
statuts actuels et de la rédaction recommandée
dans le rapport préliminaire, tirée également de
SYGNBGASya NBIfAaASA |

Article 7 Obijectifs
[ QFrada20AF0A2Yy | LI2 dzNJ

9 faciliter la mise en réseau et la création d¢

Assurer : Elle est par ailleurs en partie redondante avec synergies entre les gestionnaires ainsi
f QF NBi-de€susE pt Said LINE L j dzQl SO tSa | dziNBa
Tt YAaS Sy NBaS!| dz | également cette rédaction. impliqués dans la gestion das/Pde la
RQ! at NEBLINBASY Gl GA région ;
RQKIFOoAGI Ga ONXR G A | T LINPY2dz@2A NI f QSOKI y 3
fonctionnement dynamique des process mutuel entre les membres et avec les ast
environnementaux indispensables & acteurs impliqués dans cette gestion ;
régénération des ressources naturel T encourager les activités concourant a
marines et cotiéresa la réhabilitation, a la rendre lesAMPde la région, plus
restauration des habitats critiques et a fonctionnelles et operatlonnelles_g[ong
resevation de [ boerss e e o e
Ttlh OzyasSNBhuAzy Su f QA Y LI 8njemBrisilimatifues
biodiversité et des services écosystémiq T LINEY2dz@2ANI £ QSYSNE J
ainsi que les ressources patri[nonial nouvellesAMPau réseau
naturelles et culturelleR S~ £ Q5 02 NJ 1 renforcer les capacités de gestion,
St OSUASNL RS Q! FN plaidoyer, défense des intéréts et
étre des populations de la région, représentation deéMPde la région, & tous
particulier les communautés locales, niveaux, local, national, régional et
Y2&8Sy RQdzy NBaS!| dz international ;
RAMP. 9 renforcer la prise de conscience des valel
écologique, sociale et économique et des
t 2dzNJ OS FIFANBI f Ql 44a2 ressources biologiqueesAMPde la région
26
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9 la mise en réseau et la création des syner
RQdzyS LI NI Sy idNB f S
part entre les gestionnaires et autres acte
techniques impliqués dans la gestion (
AMPde la région;

Tt LINRBY2(GA2Y RS QS
mutuelentS f Sa YSYoNBa
I SO0 RQl dziNB’a | OGS
domaines liés a la gestion désviP de la
région;

9ftftS FIOAEAGSNI S3If ¢
caractéere de réseau,

1 les activités susceptibles de rendre q
fonctionnelles et opérationnelles a long
terme lesAMPde la région, en assurant le
connectivite et leur résilience notamment
T OS RS f QAYLI O
climatiques

Tt LINRY2GA2Yy RS QY
réseau de nouvellesMPdans la région;

1 le renforcenent des capacités de gestig
plaidoyer, défense des intéréts
représentation de®\MPde la région, a tou
niveaux, local, national, régional
international;

1 le renforcement de la prise de conscience
la valeur écologique et socioéconomique
AMP de la région ainsi que des ressour

9 conforter les voies et moyenQd & audzN,

partage juste et équitable de ces ressourg
et des avantages tirés de leur exploitation
notamment avec les communautés locale
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oA2ft23AljdzSa 1jdzQSft f §
renforcement des voies et moyens p(
partager de facon juste et équitabl
notamment avec les communautés local
les avantagesiécoulant de I'exploitation d
CesS ressowes».

Chapitre lic Membres

¢SEGS Rdz YIFIniNB RQ2dzg

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

[ QF & & 2s€rantpdsa & yhembres titulaires
droit de vote et de membres associés dont
ONRGSENBA RQIRKSaAz2ys:
engagements sont décrits dans les articles 7 &

/| SGGS NBRIFOGAZ2Y yQI LL
point de vue de sa légalité.

Pre KSNByOS | SO f QAayld
suivent, il est simplement recommandé

dQ I R I laédadian finale

[ QI & & 2s@&dompbse Ble/membres titulaires|
et de membres associés dont les critéres
RQFRKSaAz2ys t£Sa RNRBAI
auxarticles 8 a 11

Articles8a 11

¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dzd

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article 7¢ Membres titulaires du droit de vote | Le texte proposé est redondant avec plusieurs| Article 8 Catégories de membres
autres articles des statuts notamment en ce qu
Les Membres titulaires du droit de vote| O2 Yy OSNY S f Sa ONAGSNBaA 81 Titulaires
fQl aaSYofSS DSYSNIfS
(i) Les quatorze (1AMP membres aumomer If Said NBO2YYlF YRS RS f{2yd YSYoNBa GAddzZ I AN
de la création du réseau en 2007, améliorerla02 YLINBKSy aA 2y S 1 lesquatorze (14) AMP membres & la
(i) S& !'at R2yld f QF RK S| rédaction création du réseau en 2007 ;
fQlaasSYyoftSS 3ISYSNI{ 1 LesAMPR2Yy (i f QF RKS&Az2Yy
critéres suivants LI NJ £ Q! aaSyof SS ISy
1 appartenir a la région telle que défin
ci-avant (article 4)
28
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1 présenter une importance écologiq
et/ou socioéconomique significative;
9 étre reconnue officiellement par I¢

Etats parties ou par décisig
RQlFdzi2zNAGSa 20!
coutumieéres;

1 avoir des limites géographiqug
clairement définies;

q étredotS RQdzy LX Iy

RQlFYSYIl 3SYSyi 2
LX dzNA F yydzSt RQl O
Sy dzdz@NB 2dzz L
finalisation;

T RA&ALI22aSN RQdzyS &
de gestion, opérationnelle ¢
fonctionnelle.

(i) Les Etats membres du RAMPA{DI
peuvent étre représentés respectivement
f Qdzy RS t SdzZNE 2 NBEI V|

Chaque membre titulaire du droit de vote dispt
RQdzyS @2AE®

Article 8¢ Membres associés

Les Membres associés sont des person
physiques ou morales ayant umtérét et
manifestant la volonté de contribuer 38
renforcement du réseau. lls ne disposent pas
droit de vote.

Article 9¢Adhésion

1 Les Etats membres déseau qui peuvent
étre représentés par un de leurs organes
tutelles desAMP.

Chaque membre est titulaire du droit de vote e
RAALIZAS RQdzy adzF¥NI 3§

8-2 Membres associés

Les Membres associés sont des personnes
physigues ou morales ayant un intérét et
manifestant la volonté de contribuer au
renforcement du réseau. lls ne disposent pas ¢
droit de vote.
Article 9 Adhésion

[ QI RKSaA2y RS y2dzSt d
Assemblée général&

[ S& RSYlFIYRSAd RQIFRKSAA
formulaire disponible auprés du Secrétariat
exécutif, précisant la catégorie de membre au
GAGNBS RS fl1jdsStt SOt Ql
Article 10 Obligations

Dans le cadre de la Charte du réseau et des
LINBaSyida adlddziaz fSa
contribuer de fagon significativen fonction de

leurs moyens, a la réalisation des objectifs du
réseau (cf. article 7), et notamment a :
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[ QI RKSaA2y RS y2dzSt d
assemblée général®

[ S4 RSYlIYyRSa RQlI RKSaa
formulaire disponible auprés du Secrétar
exécutif du réseau, précisant au titre de que
OFr3S3I2NRAS RS YSYONB®D

Article 10- Obligations

Dans le cadre de la Charte et dest@&t du
wSaSldz tSa aSYoNBa 3§
fagon significative et en fonction de leurs moyeg
a la réalisation des objectifs du réseau (voir art
7), Ceci impligue notamment les activit
suivantes

(i) Fournir des informations sur leurs AN
respectives;
(i) 3adzNBENJ f QAY I SINI GA
les systémes nationauRkdes protégées
(i)  Accueillir des réunions et/ou visites
WSOKIFYy3IS RQlIdziNBa Y

(iv) Participer aux efforts de communicatig
du Réseau

M{ QSy 3l 3ISNI ¢t NiBcEiads
O2yaSyadzsStfsSa NBfI
procédures et criteres définis dans le cag
du Réseau

(vii ! OOSLIISNI ¢S
conjointes périodiques

LINAR y

9 fournir des informations sur leurs AMP
respectives ;

fF&aadz2NBNJ £ QAY (G SANI G A
RFya fSa aeaiasySa
protégées ;

1 accueillir des réunions et/ou visites
RWSOKFyYy3S RQI dzi NBa

9 participer aux efforts de communicatiau
Réseau ;

1 respecter les décisions consensuelles
NEf I GAPSE £ f QKI NXZ
et criteres définis dans le cadre du Réseal

T FOOSLIISNI £S LINARYyOAL
périodiques ;

T O2yGNROdzZSNI £ | YST A3
connectivitédesAMP;

1 respecter les régles et modalités

ROAYUSNBSY(iA2y RSa
réglement intérieur,
7 aQlF OljdzA GGSNI RSa 02y

en nature selon les modalités fixées dans
réglement intérieur.

o

Article 11 Exclusion et retrait

[ QSEOQf dza A2y RQdzy aSvYo
fQl 3aSYofSS ASYSNIfS>

LINBLJ NB LI N €S { SONBI
activités :
1 O2YyGNI ANBa bt f QAY DS
ses valeurs

I entravent son bon fonctionnement ;
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(vii) / 2y G NR 6 dzSNI L
connectivité des AMP.

(viiiy Payer des contrittions financiéres ou ef
nature selon les modalités définies dans
reglement intérieur.

Ly NBEIf SYSyi
RSOGSN¥YAYSNI f Sa
des membres du résedd

I YSt

Ay SNK

NE It S

Article 11; Exclusion et retrait

Un membre qui méa des activités contraires
f QAYOISNEG ISYSNIf Rdz

activités qui entravent le bon fonctionnement
réseau ou enfreignent ses régles statutaires
intérieures peut étre considéré pour exclusiq
[ Q! aaSYof SS D Si5fo® Nde f sBs
réunions, examinera et statuera sur le rapp
préparé par le Secrétariat a ce sujet.

Un membre peut décider de se retirer du rése
en adressant un avis écrit au Secrétaire exécu
jdzA S az2dzySGaiNIy t fQ

Les modalitésle retrait £ront précisées dans |

reglement intérieur.

1 ouenfreignent ses regles statutaires et
intérieures.

Un membre peut décider de se retirer du réseg
par demande écrite adressée au Secrétariat

exécutifT OSGGS RSOA&AAZ2Y |
générale

Les modalités du retrait sont précisées dans le
réglement intérieur.

Chapitre llI
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Structures et fonctionnement du réseau

| e

31
bel ve®d r e,

chemin

detel (2P)BAD 4234 vat oi re, 1264,

E mail: herve.lethier@wanadoo.fr. Immatriculation au RC de Nyon, Suisse, sous le n°1089.

St

Ce



32

/| 2yal ONB t fI 32dz@SNY I yOS Rdz NB &SI dzEfixedéur canipostidh,deNBnariRa a leyfsimodaitéSde 2 NHI yS& R
fonctionnement.

A< A s Moo A

¢StfS ljdz8 RSTFAYAS LINIE£S YIndNB cRGigandiQl &% SOSd 58 IRor@ B 1S AETHiRand NGA ki d
scientifique ettechniqugt S / 2 YA UGS O2yadzZ G GAFT R2yid S stdtusdtle Secr¢t@i& axéeutttdr &8 FTAES Rl ya f I

[ @anisation,INR L2 & SS LI NJ f Suleve lep quesionRsOidaniad fisamtSEguur certainesaux difficultés de fonctionnement rencontrées
dans le passé pae résealet relatives a

)l

f Q! aa S Y oafeSIés rétdnibpseltet organe seraienidéalement> annuelles or le droit des associations impogénéralement que des

NI LILI2 NG A FRYAYAAGNI GATAE SG FAYFYOASNAR | LILINRdz@Sa LI NitelleQil cardiéhtradeSS ISy
GSATESNI L OS 1jdz§ OSGGS NB 3t BenitBe, b @iteprpuzséfive le SondRrSuds cdmMeé 15 ragle @l dédisioBdefade O i S
celle du vote, sans préciser toutefois quelle majorité, dans c€ ¢as +S LEIIOASEYD RS QS f sBr@rédquigeyabseide, reldtid &uiqRafifigel

Il serait préférable de préciser ces modalités dans le texte, sous une forme qui pourraikétr8 &8 RS OA &aA 2y a4 RS f Qlspaa SYOf S S
consensus et, a défaud la majorité absolue des membres présents ou représenifin le mandat du Président est de 24 maisn renouvelables,

a la différence de ceux des membres des trois autres organes représentatifs qui sont de 36 mois renouvelables

leConseiR Q| R Y A y Atel quéldéfini) ceétybrgane réunirait prés du tiers des membres actuels, une proportion qui parait élevée et aura des effets

a la foissur sa souplesse et le colt de son fonctionnement. En oilitserait composé de 3 colléges dont urlége des Etats et un collége des
conservateurscS O2y GSEGS | 3ISYSNB RIya €S8 LI &84S RS&a RAFTFAOMZ (Sa etvatemrSa | dzE
Bien que cet organeiapour mandatgénéralde «veiller & la mise edzdz&ONBE 2 LISNF GA2yy St S RSa RSxeEiseRi® ya LINJ
apparemment dépourvu de pouvoir décisionnel profiren tel contexte peut étre source de difficulécomprisvig-@A & RS f QF dzi2NRAGS |
lors de ladéclarationR Sasdocation

aNBLINBASY(l GA2Y YSDIASY R JzSendlditBagassocndiins dspp<edQ dzy t NB & Sckrétairé Xz mR@asier

¢ seul un représentant lIégal est imposé par les textépeut étre préférable de désigner une personne chardéses financesotamment, serait

OS L322 dzNJ NI} 8adzNBNJ f QF dzi2NAGS FTRYAYAAGNI 0ABS SO tSa oFAffSdNAE RS f QI 3

Quoiquodoil ait, par exemple, ° d®cider de convoquer .l e Comit® consultatif, sel

32
EMCI-LETHI ER, | e belv®d re, chemin detl(29)880423dvatoire, 1264, St Cel
E mail: herve.lethier@wanadoo.fr. Immatriculation au RC de Nyon, Suisse, sous le n°1089.



Article 12 Assemblée généla
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¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dzd

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article 12¢ Assemblée Générale

1. Composition

[ Q' aaSYof SS
membres du réseau.

2. Fonction

[ Ql a4aSYof 9SS LPIYNG NI X ySO
les décisions nécessaires a la réalisation
objectifs du réseau, a sa gouvernance et a
fonctionnement, en lien avec le Cong
RQFRYAYAAGNT GA2Yy S &eck
impligue essentiellement les activités suivanteg

9 approuver le rapport moral annuel et (¢

gestion du réseau soumis par le Con
RQIFIRYAYAAUNYGAZ2Y &0

f F LILINR dz@SNJ £ S NI LILI2 |

précédent;

9 adopter égalemenla stratégie du réseau €
la programmation technique et financié
pluriannuelle des activités du réseg
az2dzyrAasSa LI NI £S /[ ;
apres avis du Conseil scientifique.
décider de la modification des statuts ;
délibérer sur toute questionJ2 NI S S
du jour, de maniére exceptionnelle ;

ISYSNI S

=a =9

Nonobstant les commentaires qui précedent,

< A 4 4 oA

point de vue de sa légalité.

Il est simplement recommandé de procéder a (
0NJ @I Afl RAQS RRAIARSE A 2 NI
faciliter sa compréhension.

Article 12 Assemblée Générale

12-1 Composition

[ Q' aaSYof SS
membres du réseau.

ISYSNI S

12-2  Fonction

Elle | L2 dzNJ F2yOGA2y R
nécessaires a la réalisation des objectifs du rés
a sa gouvernance et a son fonctionnement, en
I SO tS /2yaSiAt RQFR

exécutif.O

[ Q! 3aSYo6fSS 3ISYSNIX €S

91 approuve le rapport moral annuel et d
gestion du réseau soumis par le Con
RQFRYAYAAUNT GA2Y -5

T F LILINR dzdS £ S NI LILI2 NJ
précédent

9 adopte également la stratégie du réseau
la programmation technique et finance&
pluriannuelle de ses activités, que lui sour
tS / 2yaSait RQlI RYAY
Conseil scientifique

9 décide de la modification des statyts
1 StAld fS tNBaARSyl
ainsi que les membres du Cons
33
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 F LILINR dz@SNJ £ QSt SO0 A 2
RQFRYAYAAGNT GA2Yy S
leur révocation;

T RAaaz2dzRNE f Ql a2 0Al
avec toute autre organisation poursuivant
but amilaire ;

3. Mandat
[ S t NBAARSYydG RS Q! aaj
générale, pour un mandat de 24 mois, n
renouvelable, a la majorité absolue des suffrag
Les candidatures sont adressées au Secrét
exécutif du réseau, un mois au moins avant la g
RS f Q! aéanérala) eli§sSsondétablies p
écrit, sur un formulaire disponible aupres
Secrétariat exécutif.

Est éligible Président tout membre bénéficiaire
droit de vote ou son représentant légitime.

[T t NBaARSYyll RS f Q! i
également la  pgsidence du Consg
RQIRYAYAAUNY GA2Y I | dz

4. Reéunions

[ S4 NBdzyAz2ya RS Q! a3
en session ordinaire idéalement tous les 12 1
selon la disponibilité des ressources financiérg
en session extraordinaire syproposition du

/2yaSAat RQIRYAYAA(dNT
Y2Aya tSa RSdzE GASNA
générale.

RQI RYA YA & (due lésinrybreb d
droit de cet organe

 F LILINR dz&S f QSt SO0 A 2y
RQFRYAYAAGNT GA2Y S

1 RAaazdzi tQlaaz20Al G}
avec toute autre organisation poursuival
un but similaire ;

§ délibére surtod lj dzSadAirzy L
du jour, de maniére exceptionnelle.

123 t NBaARSYyO0OS RS Q! 3
[ S t NBAARSY:G RS Q! aa
un mandat de 24 mois, non renouvelable, §

majorité absolue des suffrages.

Les candidatures sont adressées au Secrét
exécutif du réseau, un mois au moins avant la d
RS Q! aasSyofsSS ISy SNI
écrit, sur un formulaire disponible auprés
Secrétariat exécultif.

Est éligible tout membre disposantdiwit de vote
ou son représentant.

[ tNBAARSY(G RS fQl
également la  présidence du  Cong
RQFRYAYAAUNF A2y I | dz

12-4 Réunions
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[ Q2 NRNBE Rdz 22dz2NJ RS
préparé par le Secrétaire exécutif ap
Oz2yadzZ GFraAz2y @3S0 S

distribué avec les documents relatifs aux point
f Q2NRNB Rdz 22d2NE RIYy
Y2Aya dzy Y2Aa @y

Les propositions de décision sont examinée
adoptées par consensus. Si un consensus ne
pas étre trouvéf Q! 3aSYo0f SS  LINJ

Le quorum e est réalisé lorsque la moitié
membres titulaires de droit de votes sont prése
y compris les membres représentés (qui votent
procuration) et ceux qui participeraient par aug
ou vidéoconférence.

Des réunions de groupes seront organisé
LISYyREFEYyG tF G4SydzS RS

permettre des discussions techniqgy
approfondies et des échanges entre tous
membres du réseau. Elles ont pour finalité
FILOAEfAGSNI £ YAaS réSedu.
Les conclusions et recommandations de
réunions informelles seront portées a

O2yyl AaalyOS RS tQ!aa

[ Q! 3aSY6fSS DSYSNIfS
ordinaire idéalement tous les 12 moiglan la
disponibilité des ressources financiéredle se
réunit en session extraordinaire sur proposition

/| 2yaSAt RQFRYAYA&IHNT {
Y2Aya tS& RSdzE (ASNEH
générale.

[ Q2 NRNBE Rdz 22 dzNJ RSest

préparé par le Secrétaire exécutf, ap
O2yadzZ GFGA2Y Rdz [ 2ilyest
remis aux membres, ainsi que les documents
aQ8& NI GOl OKSyYyid Sié RIy
moins un mois avant la réunion.

Les propositions de décisi@mont examinées €
adoptées par consensus ou, a défaut, par vote

Le quorum est atteint lorsque la moitié d
membres titulaires de droit de vote au moins s
présents ou représentés, y compris les mem
LI NGAOALI yi t Q! aas

vidéoconférence.

Des réunions de groupes sont organisées pen(
fI GSydzS RS fQ!aasSvyot
des discussions techniques approfondies et de
échanges entre les membres du réseau

Ces réunions informelles ont pour but de facilitg
laYAAdS Sy dzdzONE RS&es 20
conclusions et recommandations de ces réunid
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az2yid LRNISSa t tF 02y,
Générale
Article 13 | 2yaSAt RQFIRYAYAAUGNI GA2Y
¢SEGS Rdz YIF niaNB RQ2 dzg Commentaires du prestataire Proposition duprestataire
Article13¢[ S / 2y aSAft RQI RY|CettelSRIF OGA2Y Yy QI LILISt t S| Article 13 | 2YVa&SAt RQIRYA)
1. Composition point de vue de sa légalité.
[ § /2yaSiAit RQlIRYAYAaA i o § _|131 Composition
membres: Lt Said NBO2YYlIyRS OSL
() Le Président sortant et le Président (& SONB G I )\NBKL{I}L@&}%NJ\SNJ [ S /2yaSAat RQIFRYAYAaA
I dz aSAy RS OSGGS Ay adil membres

RAMPAO sont membres de plein droit
/| 2yaSAt RQIRYAyAaidN
(ii) Les neuf membres restargsnt élus par votg
LI NJ £ Q! aaSYotSS ISy
collégede trois membres chacuncollege
des Etats, college des conservateurs
college des communautés locales. Tr
YSYoNBa az2yid NBYLIH
chaque Assemblée générale
2. Fondion
[ S [/ 2yaSAt RQIFI RYAYAa
dzdzONB 2 LISNI GA2yy Sttt S
Assemblée générale.

3. Mandat
Trois membres
NBYLX I OSa ¢t
générale

(un de chaque collége) s
f Q2001 aA

4. Réunions

indicative des réunions de cet organe soit
mentionnée das le texte.

91 le Président sortant et le Président
RAMPAO, membres de droit du Con
RQIFIRYAYAAUNY GAZ2Y

1 vySdzZf YSYOoNBa Sfgdndrale
et répartis en trois collegaetes Etats, de
conservateurs et des communautés loca

COMPOSEs de trois membrg
chacunrenouvelables par tiers chaqy
année.

132 Fonction

[ S / 2yaShat RQlI RYAYAa

dzdz@NB 2 LIS NI (décBighy PrisésSe

Assemblée générale.
133 Réunions

[§ /2yaSit RQIRYAyAad

de conférences téléphoniques, dans la mesur
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les réugya Rdz / 2yaSAft R
organisées dans la mesure du possible sou
forme de conférences téléphoniques, al
RQ2LIGAYAASNI £ S GSYLA&
notamment financiéres du réseases décision
se prennent par consensus.

possiblel FAY RQ2LIIAYAA&SNI
les ressources notamment financiéres du réseg

Ses décisionsat prisespar consensus.

Article 14

Le Conseil scientifique et technique

¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dzd

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article 14- Le Conseil scientifique et technique

1. Composition

Le Conseil Scientifigeetechniquese compose d
6 personnes dont au moins trois travaillent dan
sous région ouest africaine, des individuali
connues et reconnues pour leurs compétence
leur expérience dans des domaines liés 3
conservation & la gestion des ressourcy
naturelles marines et cotiéres, y compiiss
connaissances, innovations et pratiques
communautés locales

Les disciplines et le nombre des membres
conseil scientifigueet technique pourront étre
adaptés aux évolutions ud RAMPAO sy
proposition du Secrétariat exécutif. Les membk
sont

[ S GSEGS Rdz YFAGNB RQ
commentaire du point de vue de la légalité.

5lya a2y SaLINRGzZ OSi
de la proposition du ComitR Q2 NA Sy (i I
RQI LIJzA NBO2YYlI YRS RI
préliminaire; ses fonctions purement
consultatives devraient conduire a qualifier cet
organe de «Comité» plus que de €onseib ;
02dziSFTF2Aax t QAYyGAdGdzZ S
RQ2 dzONJ 3S vy Qdfficultie ddir&t. L

Il est recommandé de préciser dans le texte qU
les avis du Conseil scientifique et technique so
collégiaux (cf. proposition du prestataire).

Lt Sai

S3aFtSYSyid LINEBL

Article 14 Le Conseil scientifique et technique

141 Composition

Le Conseil Scientifique et technique se compog
6 membres,dont au moins3 intervenant dans |g
sousrégion ouest africaineconnus et reconnu
pour leurs compétences et leur expérience dan
domaines liés a la conservation et la gestion
ressources naturelles marines et cotieres
compris les connaissances, innovations
pratiqgues des communautés locales

Le nombre etles champs de compétencedes
membres duConseil scientifique et technique sq
adaptés aux évolutions déseau, sur proposition
du Secrétariat exécutif.

YIniNBE RQ2dzONI 3S3 Lk2d
2. Fonctions: principalement de clarté du texte et de 142 Fonctions
Le Conseil scientifique et technique donne des| compréhension
scientifiques et techniques au Réseau, en relg Af I RSYlI YRS RS f{ (Coisd
avec les objectifs du Réseau sur demande scientifique et technique donnedes avis
37
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f Ql aaSYof SS nIehigitIampott Sud
G2dza tSa |aLlsSota R®e
générale et, sur demande, au Cong
RQI RYA YA & Gasdistéra 2égatement |
secrétariat exécutif dans les limites de son marn
et de ses moyens notamment dans la recherch
mobilisation des ressources financiéres pdei
réseau et le renforcement des partenaria
techniques et financiers.

Le Conseil Scientifigue et techniqgue a p
fonction, mais sans y étre limité, d&pondre aux
guestions d'ordre scientifique, technique
YSGK2R2t 23AljdzS | dzS ée
générale et le Secrétariat €xutif. Dans ce
contexte, le Conseil fournirades avis sur |3
stratégie et les programmes techniques et plg
RQlFOGA2y S RS 3Saindijue
sur la coopération ematiére de recherche et d
adzNBSAtElyOoS RS fQsSil
AMP du réseau. En plus, le Conseil repérer:
techniques et savefiaire de pointe, novateurs 6
efficaces concernant la gestion durable des A
et de leurs service&cosysténiques et indiquerd
les moyens d'en assurer la dissémination
acquisition dans la région.

3. Mandat:

Le mandat des conseillers scientifigues
techniques est de 36 mois. Leur nomination
FIEAGS LI N fQlaasSyof S
proposition du Sectériat. Le renouvellement de
membres du Conseil Scientifique est approuvé

fQlaaSYofSS DSYSNIfS

scientifiques et techniques au Réseaufait
rapport de son travail aelleci.

A la demandeRdz / 2y aSAf RQ
assiste aux réunionsdcedernier.

Dans les limites de son mandat et de sapacités,
il remplit les fonctions suivdas:

9 assure le Secrétariat exécutif, notammse
dans la recherche et pour la mobilisation ¢
ressources financiéres du réseau et
renforcement de ses partenariats techniqy
et financiers

1 répond aux questions d'ordres scientifique
technique, yyompris méthodologiques, que |
I RNB & aSyiée tprerala oy old
Secrétariat egcutif. A cette occasion, il donr
son avissur la stratégie et les programme
0§SOKyYyAljdzSa S4 LX I ya
AMPdu réseauainsi que sur la coopérati@am
matiére de recherche et de surveillance
tQSiliz RS fQS@2tAMP
membres du réseau

9 effectueune veille scientifique et technique
matiére de connaissansede méthodes e
autres savoifaire innovants en matiére d
geston durable desAMP et des service
¢02aeaildSYAldzSa ;i anidlie
sur les voies et moyens den assU
f QL OljdzZAaAdGA2y Si I
ROQAYUGSNIBSYGA2Y Rdz NJ
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proposition du Secrétariat. Des membres
conseil scientifigue et techniqupeuvent étre
LINR L2 &S & LJ2dzNJ dzy | deir)
premier mandat.
Le Conseil pourra adopter son propre réglerm
AYUGSNRARSAINE al OKI yi |
fonctionner par voie électronique.

4. Réunions
Les réunions du Conseil Scientifigtieechnique
se déroulent tous les 12Z2m az & £ ¢
fQlaasSyofSS DSy sdudlue pat
aSa LI ANR SiG NBy2dzS
réunion.
Les membres du conseil scientifiggigechnique
peuvent se réunir de leur propre initiative ou
invitation du Secrétariat entilisant les nouvelley
G§SOKy 2t 23ASa RS ft QA
télécommunication.

14-3 Mandat

Les membres du Conseil scientifique et teqan

az2zyid y2YYSa Ayadz idz
générale, sur proposition du  Cong
RQIFIRYAYAAUNY GA2Y T LI

renouvelable leurs décisions sont collégiales

Le Président du Conseil scientifigue et techn
est désigné par les mendw de cet organe, selq
ses propres régles internes de fonctionnem

fixées, le cas échéantjans son réglement
intérieur.
14-4 Réunions

Le Conseil Scientifigue et technique se ré
FyydzSttSYySyiazs t f Q2

Générale il peut se réunir de sa propre initiati
ou a la demande du Secrétariat exécutif

Dans la mesure du possiplees travaux son
réalisés par voie électronique et en recourant
y2dzoSttSa G§SOKYAIl dzS a
communication.
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Article 15 LeComité consultatif
¢SEGS Rdz YIFniaNB RQ2 dzg Commentaires du prestataire Proposition du prestataire
Article 15¢ Le Comié consultatif [ S GSEGS LINRLRAS yQl L Artcle15 Le Comité consultatif
1. Compoosition point de vue de sa légalité
Le Comité consultatif est constitué de a 15 151 Composition
membres choisis par les Membres associés| Il importeraitcependant de précisda fonction
réseau de cet organalans le texte. Le Comité consultatif est un organe n
2. Fonction décisionnel constitué d& a 15 membres, chois
3. Mandat Pour faciliter la réflexion, ungropositionde par les Membres associés du réseau.
Les membres du Comité consultatif sont élus p| rédaction e faite crapres; il revierdra au
un mandat de 36 mois. lls soapprouvés paf Y I N U NBE R Qfaimdblided|& mdngént | 152 Fonction
f Ql aasSyof S8es mampb@NEoitat Venu
peuvent étre reconduits. Le Comité choisit Le Comité consultatif donne son avis sur t
Président dossiers, travaux et projets de décisions que
Les réunions du Comité Consultatif s sein un Président.
convdj dzSSa LI NI €S /2yas
RAa3OdaaA2ya Rdz / 2YAGY 153 Mandat
rapports que le Président du Comite rem
ensuite au Président du RAMPAO qui Les membres du Comité consultatif sont élus
Stz asStzy fSaGéfraes L renouvelable.
154 Réunions
Les réunions du Comité Consultatif s
O2y @21jdzSSa LI NI €S /2
G0N} gl dzE F2yiG f Q20628
remet au Président®l f Q! a4 & S Y oglii BSS
a2dzvySiG bt df Q2B1aASSY RQI
asStz2y tSa Olax tQ!aas
40
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¢SEGS Rdz YI niNB RQ2 dz

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Article 16 Le Secrétariat exécutif

{ 2 dza f QF dzi 2 NR G S RS
Secrétaire exécutif dirige le Secrétariat et disp
LJ2 dzNJ OSt I RQdzyS SljdzAL

Il a les attributions suivantes :

9 animer et assurer le fonctionneme
administratif et la communication au seiiu
Réseau au jour le jour;

f LINBLI NBNJ RSa LINELR
assemblées générales du réseau a soume
t tQlaasSyoftsSS DSyS
documents de travail des réunions
fQlaaSYofSS ISYSNI f

1 servir de  secrétaire du Cons
RQF RY XiofiA & G N

1 préparer le budget de fonctionnement (
réseau, conformément aux provisions (
audits, et des projets de soutien spécifiq
aux actions de renforcement des capacités
réseau dont il assure le suivi financier.

1 préparer, organiser et développer |
NJ LJLJ2 NT a RSa NES dzy
ISYSNI S Sié Rdz / 2y a

Cette nouvell NS Rl OG A2y yQl LI
commentaire du point de vue de sa |égakte
aQlF LI NBydsS £ O0SttS L
LINBE AYAYIFANBZ £ fQSEQ
ROAYGNRRAzOGA2Y |jdzA |

Plusieurs nuances de rédaction posent toutefo
des problénes de signification et
ROQAYUGSNILINBGIFGA2Y ®

Ainsi, la formule €onformément aux provisions
des audits> devrait étre expliquée.

Son opportunité devrait étre aussi vérifiée sur |
fond ; en effet la de «onformité» dans un texte
a portée juridique, impos une application
absolue des dispositions en cause, a la différer
de la régle de eompatibilité» qui offre une plus
grande souplesse.

En outre, le mot grovision» ne parait pas non
plus adapté il est recommandé de lui substitue
celui de «onclusion® ou de
«recommandations.

[ NBRIFOGAZ2Y LINRLR2ASS
RS NBALISOGSNI f QSaLINR G

percu ; cette rédaction devra étre cependant

Article 16 Le Secrétariat exécutif

[ S {SONBiGFNRIFG SESOdz]
de collaborateurs dirigés par le/la Secrétq
exécutif(ve).

Lt Said LIXIOS az2dza t Ql
et a pour attributions
 animer et assurer le fonctionneme

administratif et la communication au sein (
réseau auwguotidien;

f LINBLJI NBNJ RSa LINE LJ2
assemblées générales du réseau a soumett
fQraasSyofssS DSY SNJ §
documents de travaiy afférents ;

9 assurer le secrétariat du
RQIFIRYAYAAUNF GAZ2Y

1 préparer le budget de fonctionnement (
réseau, en prenant en compte |
recommandations des audits, et des projetg
soutien  spécifiques aux actions
renforcement des capacités du réseau dor
assure le suivi financier

1 préparer, organiser et déxaper les rapporty
RS4 NBdzyA2ya RS Q!
| 2yaSAt RQIRYAYAaildN]

Cons
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9 élaborer des rapports et autres docume
relatifs au Réseau;

T Faadz2NENJ £ S &adzAi A R
décisions (recommandations dessolutions
RS fQlaasSyoftsSS DSy
/| 2yaSAt RQFRYAYAalGN
des avis du Conseil scientifique et techniq

T Faadadz2NENJ £ RAAASYAY
le RAMPAO

M mobiliser les ressources financiéres du rég
I @S Opuifde? ladtdes organes du réseau
des partenaires

1 Renforcer les partenariats techniques
financiers
Les attributions, la composition et les modalités
fonctionnement du Secrétariat exécutif sq
adaptées aux évolutions du réseau.

GSNAFASS LINIES YInidN
toute mauvaise intgprétation du texte initial
proposé par ce dernier.

1 élaborer des rapports et autres docume
relatifs au Réseau ;

T1FaadNEN) S &adzi @A R
décisions (recommandations des résoluti
RS f Q! a &&nMle)f éhSlien avec
/| 2yaSAt RQIFIRYAYAaGN
des avis du Conseil scientifique et technigu

T Faaddz2NENJ £ RA&ZASYAY
réseau ;

1 mobiliser les ressources financieres du rés
F SO f QF LILJdzA  RiSraseau di
des partenaires

9 renforcer les partenariats techniques
financiers.

Les attributions, composition et modalités
fonctionnement du Secrétariat exécutif sg
adaptées en fonction des évolutions du réseau

Articles 17 a 20

TexteduYF n NB RQ2dz@NJ 3S

Commentaires du prestataire

Proposition du prestataire

Sans changement par rapport au texte proposg
dans le rapport préliminaire.

Sans objet

Article 17 Ressources et Gouvernance

[ 64 NBaaz2dNDSa RS f Ql
9 les otisations de ses membres ;

9 les recettes sur services accomplis ;

1 les frais administratifs et de fonctionneme

sur projets ;
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9 les contributions volontaires, publiques
privées ;

1 les appuis externes, notamment
LINE Syl yOS RQAyada
fiduciaires et autres mécanismes
financement durable ;

i toutes autres ressources autorisées par
Loi.

[ QFraa20AF GA2y LISdzi S3
en nature, de la part demembres et partenaires
tels que la fourniture de locaux et autr
équipements, ainsi que la mise a disposition
personnels.

[ Sa O2yRAGAZ2Yya RQF GG
subventions sont fixées dans des convent
passées entre les parties agbnt clairement
indiguées les objectifs, moyens, mo(
RQSy3F3aSYSyid Sid RS Oj
fonds.

Le produit des cotisations des membres titula
de droit de vote est alloué au seul fonctionnem
RSa 2NHIySa RS {9 hattEae
au financement de projets de soutien spécifiq
aux actions de renforcement des capacités
réseau

Ces ressources sont administrées par le Secrétq
exécutif sous le contréle du Cons
RQFRYAYAAUNI GA2Y ®
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¢t2dziSa FOGA2ya RQAY(S
ou local, peuvent recevoir le soutien direct
partenaires du réseau, au moyen de financeme|
RQF LJJdzA a3 RS LINek2Sia
direct a certained&AMP.

Dans ce dernier cas, les donatg@t/ou porteurs
de projets se mettent directement en rapport a\
les intervenants (prestataires de servi
exécutants, membres de la société civile, bur
RQS(dzRSz O2yadzf Gt yidsx
travaux.

Les financements correspondant ne s#eront
LJa LI N £QlFaaz20Al GAz2
toutefois de veiller a la bonne exécution (¢
travaux, en appui aux acteurs, dans le cadre dg
activités de prestation de service.

Pour ce type de projet et de financement, \
AAYLE S yradién sk Qah yafue de
FOGAGAGSE SO adzNJ f Sdz
LI NJ £ Q! at ©6SYSTFAOAI AN
réseau, au maoins 2 (deux) mois avant la tenug
fQl 3aSYoftSS IASYSNIfSa

Ces financements ne préjugent pas des au
appuis qudesAMPpourront recevoir directemen
et a titre individuel.
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Article 18 ¢ Décision sur le budget ¢
fonctionnement du Réseau et sur les projets
soutien spécifigues aux actions de renforcem
des capacités du réseau

A la veille de chaque Assemblgénérale, le
Secrétariat exécutif prépare une proposition
budget de fonctionnement du réseau et pour
réalisation de projets de soutien spécifiques
actions de renforcement des capacités du rés¢
prenant en considération les disponibilit
existantes ; ces propositions sont soumises 4§
gt ARFGA2Y Rdz [/ 2y asSa
f QFR2LIGA2Y RSa& YSYON
Générale.

Article 19 ¢ NJ vaLJl NByOS RI
budget

Le Secrétariat exécutif présente a chag
Assemblée générale un rapport financ
contenant les comptes et états financiers
budget.

CHAPITRE 4 : DISPOSITIONS DIVERSES ET

Article 20 Détachement de personnel

our desraisorRQSFFAOIF OAUS R
SONBGFANB SESOdziAT

Stk OKS O2yiN) OGdzSt £ S
SOGSdzNJ RS f QSY @ANRY Y
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Article 21 Entrée en vigueur des statuts
¢SEGS Rdz YIFniaNB RQ2 dzg Commentaires du prestataire Proposition du prestataire
[ I NBRFOGAZ2Y LINEPLI&SS Article 21 Entrée en vigueur des statuts
Article 21 Entrée en vigueur des statuts | differe de celle recommandée dansripport
préliminaire. Les présents Statuts entreront en viguaurjour
Les présents Statuts entreront en vigueur ap RS t QSYNBIAAGNBYSyY

FR2LIGAZ2Y LI NJ £ Q! 3aSYo|Laformuleds dz 22 dzNJ RS f QS y N autorités compétentes aprés adoption pa
fQFraaz2o0Al A2y FdzZNB & |[f Q! 3aSYofSS ISYSNI S
a été supprimée.

Le prestataire recommande de vérifier auprés
des dites autorités, lors de la déclaration de

f QF aaz2O0Al A 2nfule quj ldeddarfaiS
la mieux adaptée.

3-2 VERS UN NOUVEAU REGLEMENT INTERIEUR

Conformément a la commande, figure BAINEXE 8zy LINBE 2S G RS NBE 3t SY S gaincu suy'la aderd brdgheingrtGictuel @dapidied OA | (A 2
fonction des statuts de la future association.

Ce documentle travaila pour objet dfourniruncadre dNB Ff SEA 2y By HiSNWS Sti =t @ 30882 & (thirRST yQSy 3+ 3S | dzS
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PARTIE 4 QUESTIONS DIVERSES

Sontévoqués capres un ensemble de sujets évoqués dans le rapmpa@@timinaire et qujen raison
RSa OK2AE STFSOGdzSA& LI NarohtQdstiaiés danstleS Satud Sgf@d £ S H 1
association.

Ces questions sont jugées suffisamment importantes par le prestathi?® dzZNJ RS @2 A NJ T A NJ
RQI Y conmplérdeataires

Ellesa2y i GNIXAGSSa REya fQ2NRNBE RS f SdzNJ | LILJ NRGA 2
NEO2YYIlI yRIGA2ya R2yd tF YA&AS Sy dzzINBE NBfs§OS RSa
et non plus de ses statuts

4-1 CREER UNORUM TECHNIQUE PERMANENT

A défaut de reconnaissance organigue de ce dispositif, et en écho aux commentaires favorables regus

par le prestataire au cours des entretiens et, ultérieurement, en rép@wsaecommandations du

NI LILI2Z NI LINBEt AYAYFANBS Af LI NFAG AydSNBagaeyid RS N
forme permanenteRQS OKI y3S> RS NBy 02y (i NaBx géstionnRirSs etiadfre®@ | A f ]
OG0 SdzNBE (G SOKY A |jnieBidla dgeionYdsgMP glacdsNsouk Ezr responsabilité ou

auxquelles ils sont attachés.

Lt &aQlelAfaNy Ayi HIta R QdzR QaRkEist pSmanehvoLy STAOALF Yi RS
administratif et logistiquedu Secrétariat exécutiet, t t @20 @G RS f QI LIIJzA & OA Sy (A
des personnalités qualifiées et experts membres dusgo scientifique et technique du réseau

Ce ForumadzNJ A G L2 dzNJ YIYRIG RQARSYGAFTASNI SG RS LINR?2
notamment e contribug AR S f &tionBNI 42y LINRINI YYS (GSOKY Al dzS LI dzN.
ensuite a la validation du Conssttientifique et technique puis f QI Rofrielle tdinale de
fQlaaSYofSS IASYSNItSo

I 80 t QI LILJdzA R ddl phréciped égllenant ala fodntalBalidaid fFojets dédiés a la
gestiondesAMPE Sy @3dzS Rdz NBONHzi SYSyid RS F2yRa SEGSNYySa.
répondant aux prioritégtabliesdu réseau.

Il accueillerait. f Q2 @ activikéd ¢e formation eds de communication interne, au profit des
gestionnaires techniquesinsi queoutes activités techniques organisées par le réseau.

Par essence, tous les gestionnaires techniquesAM®, conservateurs et autres administrateurs
locaux deAMP, seraieni acteurset invitéspermanents» du forum, et auraient vocation a contribuer
a son animation et a son fonctionnement, a participassia ses activités et travaux.

4-2 RENFORCHRE SECRETARIAT EXECUTIF

Du Secrétariat exécutif dépend trés largemedit | RS @PSY ANJ Rdz NBaStkdz SaG € | dz
apporter & ses membres.

Orljdz2AljdzS &St 2y f Sa saxdnpasiteipdut skiBe |ds Bvbldtiang db késeawh iy =
format actuel ne peut permettre un développement Gecrétariat exécifta la hauteur des attentes
élevées et des besoins des gestionnaires et autres membres.
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/| K NHS RS fQFIRYAYAAlUNIGA2Yy O2dzN» yiS Rdz NBAaASEdz Y
G§SOKYAIldzSYSyiGs OS {SONBGINRFG yS LSdzi FFANB QS
YFGASNB RS Y2yidl3S SiG RS O2vBdziidl $IRSSYIOFeSSas |
ISYSNI ST RQFLIWLIWzA BAMA I 3SaidAizy GSOKyAljdzS RSa

I QSal | diioRciip®éSconipSiénce g A £ Sa il NIprofient YISy RideddiBs S G

les termes de référence de ses membrBgenlj dZ¥/ACENt hpas a étrespécialisé dans chacun des
domainesR Q S E LIS NJi A & Sa géstiab desOMMBzBNR devraient RA & LJ2 a SNJ RQdzy S
connaissance des problématiques de gestida devraient ausgtre en mesure de bien comprendre
lesattentesdes gestionnairest lesaider a les exprimet FAYy RQ& NBLRYRNB | dz YASc

Il en va de la crédibilité du Secrétariat exécutifasigs des membres du réseau. Ce mandat est large
et complexeet il nécessite un renforcememtrochainRS € QSIj dzA LIS Sy LJX I OS o

5Fya £S5 Ys¥si ARRIWEemBOMEIRO2YYF YRS RQSEGSNYFf A&SN |
comptable du réseau et de libérer aiesi partiele Secrétariatexécutifde cette tache, comme cela est

I OGdzStt SYSyid €S OFa 3INNOS t.Und conedtphidtlIevidelsar2 y RS
probablement nécessaire, le moment venu, pour la réalisation de cette prestation.

4-3 CONFORTER ET DIVERSIFIERDEE PARTENARIAL

leréseaur O2y aidl YYSYyld o0SYSTFAOAS RS fQFLIERNI RS LI NI
méme pour certains de sa créatipnes partenaires ont étgonstamment présents trés haut niveau,
dans la sécurisation financier@& tbnctionnement et des actiondu réseau

Ce cadre partenarial a été un élément cardinal et une force majeure duagdehent du réseauil
Said LINROI o feScelyj ar@dubaitablé NB & G S

Ainsi le réseaun signé a ce jour plusieurs accords de coopération avec des institutions internationales

Si NBIAZ2YIfSazx y20lFYYSyld (Q2yo86yiA2Yy / RUIte®A RS y{ S
probable que certains de ces acteurs se retrouveront au sein du futur Comité consultatif de

f QF 4az2i0esterieff@yaaSyidASt |jdzQAt & LldzAlaéfauBeadsoctiode NB T I A
leurs compétencessupports et savoifaire.

Compte tenu de la nature de ses activités et des types de milieux concéesézpnes humides

littorales et marinesil est aussi fortement recommandé qfieQ | & & ténkld sormparténariat a la

Convention de Ramsar et demande cette occasion, auprés du Bureau de la Convention, sa
NEO2Yy VYl Aaal wiSativd ségioiidley?Ur IAdzQ & QI I A G simple dordmet LINE OS
FRYAYA&UNI GAGBS ljdzA LISdzi O2y GNROGdzSNI £ | Yigéer 2 NBENJ ¢
OSt Il LISdzi S 7Tl ApkBeuxdsoéte Eon@AtidhdbluiRGvriraceds Bikddzictivités

(ex.: programme CES¥, a ses comités (exSTRP) &t segéseaux spécialisés, culturel notammént

4-4 FAIREEVOLUERaALE59[ 9 5Q! CC! Lw?9

Le retrait progressif des partenaires financibrstoriquesdu réseaudevrait conduirdes membresa

engagerdzy S NB Tt SEA 2y & dz\d Rikyy & 2d388 Sa R yTRFS AINGSUEE S dzy
de facon plus forralisée et élaborédj dzQ I O (i mizSiXerft & I§ne etfournisseune démarchex
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suivre auréseau,et au Secrétariat exécutif en particuliggpur unrenforcement de ses capacités
financiéres ewersleur dversification.

Les statutsde la future associatioincluent un large éventaides types de ressourcegli lui seront
accessibles, dans le cadre |égalorisé

{084 LRPAaSS Ildz O2dzNBE RS fQSGdzRSS €1 |jdzSada
t QF 44 2Gaskmehieeg £ Q2001 4722y RS JaSaB | A0k ENS S
activitésont un co(t significatif gidés lorspeuvent motive.  f Q 2 O ¢oddtrib@igh de ceux qui

en tirent avantage.

Z

bt N

Par ailleurs, une associati@st autoris&, dans le cadre 1égad,faire rémunérer ses servicemans la

limite o ceuxXOA O2NNBaLRYyRSyl t fQ202S( nefeprédsenterdt pad OA | G A :
une part prépondérantede ses activités, ni nee traduisent pardes pratiques commerciales
conduisant a des bénéfices qui seraient utilisés il ddzii NB & deFranyplir la lmiSon de
fQFraaz20Al A2y

Dansce casjl convierdra de veiller a prévenir toute dérivde nature agénérerdes abus de biens
publics dés lors que Q| & & ZdPait enlpartk financé sur de telles sources

Lt Sad S3FfSYSyd NB OpuEsE bsndEiGer dpuzteniede téud 2ppuls)yi A 2 v
compris en nature, de la part des membres et partenaires, tels que la fourniture de locaux et autres
équipements, ainsi que la mise a disposition de personnels.

9YFAY Z RIFIya dzy &a2dzOA RS 02YyyS -cH8eirdith @®nbtitueR dzNJ 6 f S
progressivement un fonds dgarantie destiné couvrir les dépenses de fonctionnement courant et a

lisser les profils de trésoreriece fonds pourrait étre alimenté par des contributions volontaires des
membres, partenaires et donateursl pourrait étre conforté par la suite, de facon forfaitaire, au

OF & LI NJ OFaszx LI N fSa NS aiseaitaNEESAdisioment INEcditer BaS QI &
trésorerie.

St Cergue, 187 novembre2017
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Loi96no Rdz Hc FSONARSNI mdppec LERNIFYydEG /2RSS RS f QSYGANRYYySY
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ANNEXE 1
LISTE DES PERSONREHERNESONSULTEES
NOM ORGANISME DATE/HEURE MODE DE
CONSULTATION
Antonio ARAUYO MAVA 14/09, 16H00 Rencontre au siege
MAVA Dakar
Ahmed SEINHOURY | PRCM 12/09, 09HO0O0 Rencontre au siege dl
PRCM, Dakar
Colonel DIOP MINENV/DGAMP 13/09, 09HO00 Rencontre au siege dl
MINENV, Dakar
Bocar KANTE Avocat et conseil 12/09, 12H00 Rencontre au siege
juridique RAMPAO, Dakar
Alfredo SIMAO da Directeur IBAP 21/09, 15H30 Skype
SILVA
Sébastien REGNAUL] UICN PACO 22/09 Rencontre au siége
Pierre CAMPREDON | Expert 21/09, 17HO0 Skype
Sidina EBAYE tb .l yO RQ 25/09, 15H00 Skype
Jo MULONGOY Membre du CS 29/09, 17HO0 Skype
Charlotte KARUBOYH Bureau MAVA Dakar | Pasde réponse aprés plusieurs relances
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ANNEXE
TERMES DE REFERENCE

s

TERMES DE REFERENCES

Etude pour I’élaboration des options de
fonctionnement interne et pour la conception des
textes juridiques de I’association régionale RAMPAO

Juin 2017
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I.  Contexte

Le Réseau Régional d’Aires Marines Protégées en Afrique de I'Ouest (RAMPAO) est un réseau qui a pour finalité
«d'assurer, a I'échelle de I'écorégion marine de I'Afrique de I'Ouest constituée de la Mauritanie, du Sénégal, de la
Guinée, de la Guinée-Bissau, de la Gambie, du Cap-Vert et de la Sierra Léone, le maintien d’un ensemble cohérent
d’habitats critiques nécessaires au fonctionnement dynamique des processus écologiques indispensables a la
régénération des ressources naturelles et la conservation de la biodiversité au service des sociétés ».

De maniére spécifique, le RAMPAO vise & créer un réseau écologique, promouvoir I'échange et I'apprentissage,
créer des synergies, rendre fonctionnelles et opérationnelles les AMP de la région, promouvoir des échanges
d’expériences, et renforcer les capacités mutuelles en matiére de plaidoyer.

Le RAMPAO, officiellement créé en avril 2007, regroupe actuellement trente deux (32) AMP membres réparties
dans six des sept pays de la sous-région. Il dispose des organes de fonctionnement, d'un Secrétariat, des statuts
et d’'un réglement intérieur. Depuis sa création, le réseau a contribué a la formation des gestionnaires et usagers
des AMP de la sous-région, facilité la diffusion d'informations et du savoir-faire sur les modes de gestion des AMP,
appuyé les échanges et la communication entre les communautés, les gestionnaires et les usagers des AMP et
contribué a une meilleure prise de conscience des décideurs et du public sur la valeur des AMP et les enjeux de la
concertation sous régionale en matiére de gestion des ressources cétieres et marines.

Reconnaissant le besoin de mener une réflexion sur I'évolution du réseau en vue de sa pérennisation et face a
I'évolution du paysage institutionnel des partenaires financiers traditionnels du réseau (principalement a) la fusion
de la FIBA/MAVA et 2) b) le retrait de la MAVA, principal bailleur, en 2022) plusieurs études ont été menées. Ces
réflexions ont abouti a la mise en ceuvre du processus de la réforme institutionnelle et organisationnelle du
RAMPAOQ qui devra aboutir & 1) la reconnaissance juridique du RAMPAO comme une « association étrangére de
droit sénégalais », 2) une structure organisationnelle et un mode de fonctionnement adapté au contexte de ses
pays membres et 3) une clarification de sa niche d'intervention sur I'échiquier des acteurs ouest africains.

Dans cette dynamique, I'Assemblée Générale du réseau, lors de sa réunion du 1¢" au 2 octobre 2015 & Banjul, a
décidé de :

1. Engager un processus d'autonomisation du réseau devant aboutir a la création d'une organisation sous
régionale ou internationale autonome dans un délai maximum de deux ans selon une feuille de route
adoptée a cet effet ;

2. Mettre en place une phase de transition de 2 ans, a partir de janvier 2016, consacrée a la mise en
ceuvre de la feuille de route portant sur I'autonomisation du RAMPAO.

En effet, il est prévu dans la feuille de route « (ii) la conception des documents relatifs a la structure et au
fonctionnement du RAMPAO adaptés au statut sélectionné (Charte, statuts juridiques, réglement
intérieur... ) ».

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cette feuille de route, une étude a été commanditée pour identifier les
Etats présentant le cadre juridique approprié pour la mise en place d'une association internationale ou
étrangere. Les résultats de cette étude ont été présentés au COMEX qui a choisi le Sénégal comme Etat de
siége du RAMPAO.

Il.  Objectif de I’étude
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Le présent étude doit s'appuyer, d’une part sur la vision, la mission et la niche d’intervention du RAMPAO et
d’autre part sur les divers modes de fonctionnement des structures gouvernementales de conservation de la
biodiversité marine et cotiere des pays membres du réseau et enfin, aux fins de faciliter le développement de
partenariats stratégiques techniques et financiers.

Il'a pour objectif d'abord (i) I'élaboration les options de I'organisation inteme, du « membership» et du
fonctionnement des organes de gouvernance interne du RAMPAO et (ii) la conception des textes institutionnels qui
régissent le fonctionnement interne du RAMPAO en s'appuyant sur le statut d’association étrangére dans le cadre
juridique du Sénégal.

lll.  Méthodologie

L'étude doit étre menée en deux étapes :

o D'abord, I'élaboration détaillée des différentes options de I'organisation interne, de « membership » et du
fonctionnement des organes de gouvernance du RAMPAO qui sera soumis a I'appréciation et a la validation
des membres et partenaires du réseau.

e Ensuite, sur la base de I'option qui sera retenue, élaboration de la deuxiéme partie du rapport présentant les
nouveaux textes juridiques (Statuts et réglement intérieur) qui seront également soumis aux membres et
partenaires du réseau pour validation.

Les résultats de cette étude seront rassemblés dans un rapport didactique (francais et anglais).

IV.  Résultats attendus

Il'est attendu de cette étude
1) Un rapport partiel qui devra comprendre:

¢ Une définition claire de la niche d'intervention sur I'échiquier des acteurs ouest africains du RAMPAO ;

¢ Une analyse détaillée des différentes options d’organisation interne et du fonctionnement des organes de
gouvernance de I'Association étrangére RAMPAO et leurs implications administratives et financieres sur le
réseau en dégageant les points forts et les points faibles des différentes options, selon un ensemble de
critéres a déterminer ;

e Des recommandations argumentées sur la ou les options & privilégier pour assurer un fonctionnement
efficace inteme du réseau, adapté au contexte local des pays membres.

e Une proposition de définition du « membership» (ou catégories de membres) adaptée a la nouvelle
association étrangere RAMPAQ définissant la nature des différents types de membres du RAMPAQ, leurs roles

et leurs devoirs respectifs ;

Ce rapport partiel donnera aux membres les informations pertinentes leur permettant de choisir 'option la
meilleure pour assurer I'autonomisation du RAMPAQ. Apreés le choix de 'option, il est attendu

2) Un rapport final :

¢ Détaillant I'opérationnalisation de I'option choisie ;

JJ
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